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Rapportens opbygning

og indhold

Kapitel

| kapitel 1, indledningen, introduceres
problemstillingen og den befolknings-
gruppe, som rapporten fokuserer pa:
de unge meend, der faerdes i grupper
i udsatte boligomrader. Herudover

redegeres der kort for rapportens formal.

Kapitel

| kapitel 2 preesenteres en model for,
hvordan professionelle i kommuner,
omradefornyelser og helhedsplaner pa
tveers af sektorer og pa et oplyst grund- Kapitel
lag kan samarbejde om at skabe gode
og konstruktive relationer til unge meend
. . 5 | kapitel 4 praesenteres i alt syv cases
i udsatte boligomrader.
og indsatser rettet mod unge maend

Modellen har tre trin. Forste trin handler 202 EEDs Kelbeatl, Wik, Eevs,

om, at aktererne i feellesskab skal RIZ]E O EEsEE Sl 2 IR oF YElE

a N i Ki havn. D
analysere, forsta og erkende den lokale AN U I SRS

situation. Andet trin handler om, at aktor-
erne skal udvikle en feelles strategi,

indeholder pa forskellige mader interes-
sante metoder til at arbejde med unge i

planer og aktiviteter for at lgse de lokale e SIS el et e

problemer. Det tredje trin handler om,

hvordan de involverede parter opbygger
relationer til de unge.

Hvem taler vi om?

Kapitel

Kapitel 3 handler om de unge maend i
de udsatte boligomrader. Kapitlet bygger
pa forskning og litteratur samt interviews
med de unge selv og eksperter pa omra-
det. Kapitlet er iseer henvendt til medar-
bejdere inden for byfornyelsen, som ikke
har erfaring med at arbejde med unge.

| kapitlet kan man sege svar pa, hvem de
unge er, og hvorfor de ger som de ger,

med henblik pa at afmystificere de unge Rapporten har fokus pd unge
og forhabentlig gere det nemmere for meend i udsatte boligomrader,
professionelle i omradet at interagere og hovedsageligt dem med anden
kommunikere med dem. etnisk baggrund end dansk. De

er typisk mellem 15 og 25 dr og

bruger deres boligomrdde som
opholdssted.

Ind fra kanten — Rapportens opbygning og indhold



Kapitel 1
Indledning



Indledning

Sadan beskriver en ung mand i starten
af 20’erne, hvordan det lokale center
udgjorde et feellesskab blandt en gruppe
unge i et udsat boligomrade i Niva.
Historien er velkendt. Unge drenge og
maend med anden etnisk baggrund end
dansk samles i grupper pa et gadehjorne,
ved det lokale pizzeria, i et laeskur eller
pa parkeringspladsen. Iklaedt haettetrojer
og aggressiv attitude. De er ofte born af
store familier, der bor i sma lejligheder,
og de keder sig — foler sig eksklude-
rede og soger et feellesskab uden for
hjemmet. Mange af dem har det ad
helvede til. Dem, der har det vaerst, foler
sig udstedt, marginaliseret og uden
muligheder for at integrere sig i normal-
samfundet via uddannelse og job, hvilket
kun forsteerkes af fx darlig skolegang,
ringe sprogevner, plettede straffeattester
og hashmisbrug.

Undersogelser fra bade Politiets
Tryghedsindeks og Center for Bolig-
social Udvikling fastslar, at unge meend i
grupper udger en vaesentlig utrygheds-
faktor blandt beboere i udsatte bolig-
omrader. Utrygheden forstaerkes af de
unges hensynslose adfeerd, nabolags-
problemer, tyveri og indbrud — og i 24

! https://www.politi.dk/NR/rdonlyres/5032D79C-BOF3-43B2-B5B8-F8BES9D24247/0/PolitietsTryghedsindeks2015.pdf

Folk var utrygge ved, at vi stod i centeret. Vi var ofte 10-20 styk.
Vi stod der ikke for at genere folk, men vi kunne godt se, at vi
generede. Vi har heengt ud i centeret i flere generationer, fordi

vi ikke har andre steder at vcere.

ud af 26 seerligt udsatte boligomrader er
beboerne mere utrygge end borgerne i
den omkringliggende by.

Det er ikke kun beboerne, der kan fole
sig utrygge. Ogsa for kommunens og
helhedsplanens frontmedarbejdere, der
til dagligt arbejder pa at lefte boligomra-
det fysisk og socialt, er de unge meend
ofte en udfordring og sveere at arbejde
med. Historier om de unges kriminelle
adfeerd florerer, og de unges harde atti-
tude kan betyde, at medarbejderne pa
forhand er utrygge og ikke ved, hvordan
de skal henvende sig. De unges syn-
lighed i gadebilledet er blevet et symbol
pa kriminalitet og bandeaktivitet —

Information

Beregninger fra BL (Danmarks
Almene Boliger), baseret pa
Skandia-modellen, viser, at det
betyder en samfundsfortjeneste
pd 15 millioner kroner for hver
ung, der bevaeger sig fra kanten
af samfundet og ind pd arbejds-
markedet.

Kilde: https://bl.dk/nyheder-presse/ny-
heder/2015/3/alle-scorer-kassen-paa-so-
cialt-arbejde/

uanset om de star og seelger hash, viser,
at de vil omradet det godt, er i arbejde
eller under uddannelse.

Forholdene i de udsatte boligomrader
bekraefter, at der mangler viden om,
hvem de unge meend er, hvordan man
kommer i kontakt med dem, og hvordan
de kan indga i en konstruktiv sammen-
haeng i byen og i deres boligomrade.

Hovedformalet med denne rapport, som
vi har valgt at kalde Ind fra kanten

- Byudvikling der lofter unge meend

i grupper i udsatte boligomrader, er

at bidrage til en konstruktiv udvikling
blandt de unge maend i udsatte boligom-
rader — og skabe storre tryghed for alle
dem, der feerdes i omraderne. Rapporten
fokuserer saledes pa, hvordan professio-
nelle i kommuner og boligselskaber kan
arbejde med og involvere de unge — ved
hjeelp af @get viden og nye veerktgjer.

Hvis de professionelle aktorer bliver
bedre til at skabe konstruktiv udvikling
blandt de unge i udsatte boligomrader,
er gevinsterne enorme. Forst og frem-
mest vil det give omradefornyelsens,
kommunens og boligselskabernes

http://www.cfbu.dk/udgivelser/rapport-tryghed-i-udsatte-boligomrader/

http://www.cfbu.dk/udgivelser/rapport-de-unge-vaek-fra-gaden/
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medarbejdere langt bedre forudsaet-
ninger for at skabe trygge og velfunge-
rende byer og bydele for alle. Dernaest
vil de unge fa mulighed for at udvikle sig
som mennesker og i gruppesammen-
haenge — og potentielt ga fra at have en
destruktiv til en konstruktiv rolle i lokal-
omradet. Sidst men ikke mindst vil sam-
fundet spare store summer, i de tilfeelde
hvor udviklingen forer til, at de unge far
en gget tilknytning til uddannelseslivet
og arbejdsmarkedet.

Bliver forholdene ikke bedre, kan det til
gengeeld have katastrofale konsekvenser
for bydelen, de avrige beboere, omradets
erhvervsdrivende, de professionelle og i
sidste ende samfundet. En nyrenoveret
park er fx veerdilgs, hvis de utrygheds-
skabende unge overtager den; butikker
og erhvervsliv risikerer at lukke eller
holde sig veek; de unge selv bliver fast-
holdt i ikke-konstruktive livssituationer;
samfundet gar glip af de unges bidrag til
statskassen og har i veerste fald udgifter
i forbindelse med fx misbrug, kriminalitet
og offentlig forsergelse.

Effekter af at fa unge ind fra kanten

De unge udvikler sig bade
menneskeligt og socialt.

De professionelle medarbejdere,
der arbejder med og for unge i ud-
satte boligomrader, bliver bedre og
deres indsatser far sterre effekt.

pa konstruktive mader.

Lokalomradet bliver tryggere, nar
utryghedsskabende personer eller
grupper bruger byen eller bydelen

Det er vores hab, at denne publikation
kan inspirere professionelle i kommuner
og boligselskaber til at samarbejde
omkring de unge pa et oplyst grundlag.
Problematikken omkring de unge i ud-
satte boligomrader er kompleks og svaer
at lose alene. Men i feellesskab, under
en feelles strategi og med velovervejede
involverings- og relationsopbyggende
redskaber kan selv den mest hablose
situation i et udsat boligomrade forvand-
les, sa der bliver skabt et trygt og kon-
struktivt miljo — for de unge og for alle
andre.

God laeselyst!
Kenneth Balfelt Team

Samfundet sparer betragtelige
summer for hver ung, der bevaeger
sig fra kanten af samfundet og ind i
uddannelse og pa arbejdsmarkedet.
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Konstruktive ungdomsar
— en relationel samarbejdsmodel

Dette kapitel praesenterer en model for, hvordan akterer i
kommuner, omrddefornyelser og helhedsplaner sammen med
boligomradernes ovrige akterer kan skabe en konstruktiv
udvikling for unge maend i udsatte boligomrader. Modellen er
bygget op omkring tre sammenhcengende trin. Det forste trin
omhandler udarbejdelsen af en kontekstanalyse med henblik
pd at forstd de unges samt omrddets situation og behov.

Det andet trin omhandler udarbejdelsen af en feelles strategi.
Det tredje trin omhandler konkrete langsigtede tiltag samt rela-
tionsdannelsen mellem professionelle akterer og unge i udsatte
boligomréder.

- NpT—
» : :




Tre trin til at skabe
konstruktive ungdomsar

10

Trin 1
Kontekstanalyse

Arbejdet med at skabe en konstruktiv udvikling blandt de unge i udsatte bolig-
omrader skal ske pa et oplyst grundlag. Samtidig skal der blandt de professionelle
aktorer veere en faelles erkendelse af den lokale situation og de unges problemer,
muligheder og potentialer. Forste trin omhandler derfor udarbejdelse af en kontekst-
analyse, der fokuserer pa omradet, de unge og dem, der arbejder med de unge
(frontmedarbejderne). Nar den lokale situation er beskrevet grundigt, og nar der
blandt frontmedarbejderne er opnaet et feelles vidensniveau, er der et solidt funda-
ment for at udvikle kvalificerede lgsninger for omradets unge.

Trin 2
Samarbejde og strategi

Udfordringer med unge og deres ophold i byen er sa komplekse, at den enkelte
aktor ikke kan udvikle lasninger pa egen hand. Det kreever samarbejde, netvaerk og
koordinering blandt de involverede akterer — hvilket modellens trin 2 fokuserer pa.

Trin 3
Relationsdannelse

Det er mennesker, der forbedrer forholdene for og omkring de unge — ikke mursten,
byrum eller fysiske steder. Modellens tredje trin handler om at inspirere og anvise
frontmedarbejderne til, hvordan de styrker relationen til de unge, nar de meder demi
klubben, pa gaden, til kultur- og fritidstilbuddene, i vaerkstedet eller andre steder. Det
er i disse mgder, de store forandringer sker.

Ind fra kanten — Kapitel 2



Trin 1: Kontekstanalyse

Modellen bygger pa
en raekke principper

—  Enkeltakterer (inden for fx omradefornyelser og helheds-
planer) inddrager de unge i udviklingen af deres by- eller
boligomrade pa lige fod med alle andre borgere.

— Aktererne indgar forpligtigende samarbejder omkring
arbejdet med de unge.

— Indsatserne koordineres og tilrettelsegges i henhold til
en overordnet strategi for arbejdet med de unge. Hver
enkelt aktor — offentlig, almen eller privat — har ejerskab til
strategien, som altid er tilpasset kommunens overordnede
strategi pa omradet.

— De projekter og tiltag, som tilbydes de unge med henblik
pa at skabe konstruktiv udvikling for dem, er varige, lang-
sigtede og proaktive fremfor midlertidige, event-/projekt-
baserede og reaktive.

Trin 2: Samarbejde og strategi

Trin 3: Relationsdannelse

1"

Modellens grundlag

Modellen bygger farst og fremmest pd praktiske
erfaringer fra projekter med unge i udsatte bolig-
omrdder (se de syv cases preesenteret i kapitel
4). Derncest bygger den pa forskning og littera-
tur samt interviews med unge og eksperter pd
omrddet, med fokus p& hvem de unge er, hvad

de ger, og hvorfor de gor som de ger. Endelig er
modellen udviklet pd baggrund af workshops
med praktikere og eksperter pd omrddet, som har
veeret samlet i en "felgegruppe”, foruden sparring
med relevante fagpersoner.

| forbindelse med modellen anbefales det, at man
leeser kapitel 3 for en grundigere indfering i de
unges liv i de udsatte boligomrdder.

Ind fra kanten — Kapitel 2
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Trin 1
Kontekstanalyse

Ind fra kanten — Kapitel 2



Kontekstanalyse

Det er vigtigt, at forandringerne i de udsatte boligomrdader sker pd

13

et oplyst grundlag, og det er derfor afgerende, at de involverede
akterer danner sig et overblik over situationen i lokalomradet:
Hvem er de unge, hvad er deres situation, hvilke tilbud er der til
dem, og hvorledes lever tilbuddene op til deres formdl? Denne
viden indsamles og formuleres i en lokal kontekstanalyse.

Kontekstanalysen har flere formal og funktioner. For det forste
er det en metode til at skabe et faktuelt og praecist overblik
over situationen omkring de unge: Hvilke problemer er reelle,
og hvilke er myter og misforstaelser? For det andet er det alt-
afgerende, at byfornyelsens aktgrer samt de offentlige, almene
og eventuelt private aktorer tilretteleegger indsatser for og
med de unge, som svarer sa preaecist som muligt til den reelle
situation i omraderne — og at medarbejderne har et indgdende
kendskab til de mennesker og problemer, de skal arbejde
med. For det tredje er selve udarbejdelsen af kontekst-
analysen relationsopbyggende i kraft af de professionelles
synlige tilstedeveerelse i omradet samt deres interaktion med
omradets udsatte unge. Analysearbejdet markerer samtidig, at
der ikke bliver trukket skrivebordslgsninger ned over hovedet
pa de unge, men at lesningerne udvikles pa et oplyst grundlag
og i samspil med de unge selv.

Kontekstanalysen kan udarbejdes af enkeltaktorer eller i et
samarbejde mellem flere aktgrer. Den kan se ud pa mange
mader, men skal som minimum indeholde kortleegninger af
folgende:

— Omradets historie og seerlige kendetegn
— De unge meend
— De professionelle

— Naboer

Laes mere om disse kortleegninger pa de folgende sider.

Ind fra kanten — Kapitel 2



Trin 1 Kontekstanalyse

Omradets historie og
scerlige kendetegn

Et neert kendskab til omradet er et godt udgangspunkt for at
skabe tillid og respekt blandt omradets beboere og tryghed
omkring forandringsprocessen. Undersag det pageeldende

by- eller boligomrade i forhold til, om der er en seerlig historie,
kultur eller traditioner, som man skal veere opmaerksom pa som

Ophold pa
svalegang og
brandtrapper |

er forbudt

nyankommen akter. Brug fx artikeldatabasen Infomedia til at
skabe overblik over, hvilke begivenheder der historisk set har
haft saerlig betydning for omradet.

Ind fra kanten — Kapitel 2
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Trin 1 Kontekstanalyse

De unge mcend

Det er vigtigt at etablere et grundigt kendskab til de unge,
deres behov, deres ressourcer og de grupper, de tilherer. Ga i
dybden og underseg de unges problemer med kriminalitet og
misbrug, deres opveekstbetingelser og foraeldrenes situation.
Intet ber veere tabu. Spar gerne med samarbejds- og netvaerks-
partnere i forhold til, hvilke omrader der skal belyses, og hvem
der i praksis kan bidrage til at udarbejde kontekstanalysen.

Information om de unge kan indeholde felgende:

Fakta

Hvor mange unge maend bruger byen og byrummene som
mede- og haengeudsted — eller fordi de keder sig — og i hvilke
tidsrum? Hvor gamle er de unge maend, og hvad hedder de?
Hvordan klarer de sig i skolen? Er de kriminelle, og hvilken
type kriminalitet har de begdet? Er de sportsaktive, og orga-
niserer de noget i og for lokalomradet?

Gruppe-information

Er der én eller flere grupper af unge maend? Er grupperne
statiske, eller "flyder” de? Hvad konstituerer grupperne —
alder, interesser, etnicitet, civilstatus, forhold til uddannelse og
arbejde, kriminalitet eller andet? (Opseg evt. skole, UU, SSP,
gadeplansmedarbejdere og politi for nyttig viden pa omradet).

Viden om de unges behov og situation

Hvad bruger de unge byen og byrummene til? Hvilke dramme,
ensker og behov har de — for dem selv og for det omrade, de
bor i?

. S 1
Viden om de unges relation til .

normalsamfundet

Er de unge under uddannelse eller i arbejde? Hvordan ser
deres sproglige evner og omverdenforstdelse ud?

Viden om de unges seerlige
kompetencer

Kortleeg, om de unge har nogle seerlige evner, energier og
kompetencer, som man kan bringe i spil og bygge videre pa.
Er de fx gode til at organisere og samle andre unge omkring
sig? Har de et seerligt sportsligt eller kreativt talent? Passer

de pa hinanden og er gode kammerater? Betyder lokalom-
radet og familien noget seerligt for dem? Veer opmaerksom

pa, at de unge meend typisk screenes ud fra deres afstand til
kriminalitet. Politiet og @vrige myndigheder kategoriserer fx de
unge enkeltvis som "hardcore”, "medlgbere” eller "kriminalitets-
truede”. Denne kategorisering er maske formalstjenestelig i en
politimaessig optik, men for akterer, der arbejder for at lofte de
unge socialt, virker kategoriseringerne snarere kontrapro-
duktivt — fx nar de misbruges til at udpege, hvem man ikke
skal arbejde med.

Ind fra kanten — Kapitel 2



Trin 1 Kontekstanalyse

Metoder

— Dialog er langt vigtigere end procesveerktgjer. Mod de
unge i @jenhgjde. Vaer opmaeerksom pa, at lige sa selv-
folgelige kontorer, planer, madelokaler og workshops
kan virke for akademikeren og den professionelle, lige
sa fremmedgerende kan de samme elementer virke for
de unge.

— Brug tid sammen med de unge, og kom forbi hyppigt.
Det tager tid at opbygge den tillid, der skal til, for at de
unge abner sig. Veer til stede i omradet og ger jer synlige.
Tag gerne en opfelgende, uformel snak med de unge, et
stykke tid efter | har modt dem ferste gang. Det medferer
ofte en mere abenhjertet dialog og tilvejebringer nye
informationer.

— Maod de unge pa deres praemisser. Forvent ikke, at de
dukker op til et mgde, der er annonceret via Facebook
eller flyers. Mad dem pa gaden, i klubben, i centret eller
der, hvor de typisk opholder sig.

— Forklar de unge, hvad de indsamlede informationer skal
bruges til, og hvilke dele af forlgbet de unge kan veere
med til at seette deres praeg pa.

—  Veer opmaeerksom p3, at nogle unge har "myndigheds-
skreek” og naerer mistillid og fordomme over for fx kom-
munale medarbejdere, de ikke kender. Nogle forventer
samtidig, at | har fordomme over for dem. Serg derfor for
at tydeliggere, hvad | ensker for og med den enkelte unge
— det skaber tillid.

—  Hvis omradefornyelsens medarbejdere ikke kender de
unge, sa benyt jer af de professionelle, der kender og
arbejder med de unge, som gatekeepers. Det er et godt
udgangspunkt for at skabe tillid og tryghed. Gatekeepers
kan veere gadeplansmedarbejdere, klubmedarbejdere og

andre personer teet pa de unge, fx foreeldre og anden familie.

16

Identificér og benyt jer af neglepersoner i ungegruppen,
som kan "godkende” jeres tilstedevaerelse og aktiviteter,
sa den gvrige del af gruppen ogsa naerer tillid til jer.

Arranger workshops for og med de unge, hvor deres
ideer, behov og dregmme for lokalomradet kommer i spil
— samtidig med at rammerne for at ideerne kan realiseres
er pa plads. Understet forslag til forbedringer af omradet,
hvor de unge selv spiller en rolle.

Del veerdifuld viden
med de rette

Kontekstanalysen vil hgjst sandsynligt belyse
nogle problemomrdder og udviklingspotentialer,
som frontmedarbejderne i omradefornyelsen, hel-
hedsplanen og klubberne ikke har kapacitet eller
faglighed til at lese, fx sundheds- og misbrugs-
problemer, problemer i hjemmet og familien,
mangelfuld uddannelse, erhvervserfaring og
sproglige fcerdigheder etc. Del denne viden med
de rette forvaltninger eller andre akterer, og giv
dem adgang til jeres netvaerk og viden, sd@ de kan
lese udfordringerne. Hvis de unge ser, at | tager
deres problemer alvorligt, bidrager det til

at opbygge tillid hos dem.

Benyt ogsd den opndede indsigt til at nuancere
forestillinger og fortcellinger om de unge, fx ved

at dele de unges gode intentioner for omrdadet

med andre beboere og frontmedarbejdere.

Ind fra kanten — Kapitel 2
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De professionelle

Der er ofte en del professionelle, der arbejder med og laver
aktivitetstilbud for de unge i omradet. Det kan fx veere gade-
plansmedarbejdere, klubber, boligsociale medarbejdere i hel-
hedsplaner, SSP, skoler, foreninger (fx sports- og kulturtilbud),
veeresteder m.m.

Skab overblik over de enkelte akterers styrker, og kortlaeg i
hvilken grad de tilsammen tilbyder muligheden for et attraktivt
udviklingsforleb for omradets unge:

— Er aktegrerne fagligt, menneskeligt og ressourcemaessigt
rustede til at handtere gruppen af udsatte unge?

— Er aktgrerne gode til at samarbejde og dele deres viden
imellem sig? Er der tale om en struktur, der fordrer viden-
deling mellem frontmedarbejderne?

— Erder én eller flere blandt de professionelle i lokalomradet,
der har seerlig gennemslagskraft blandt de unge — én, som
de unge lytter til, respekter og holder af?

— Skab et overblik over aktererne og dét, de tilbyder: Hvilke
aktiviteter tilbyder de og til hvilke malgrupper? | hvilke
tidsrum foregar aktiviteterne, og hvad sker der i weekender
og ferier? Hvordan er kvaliteten af tilbuddene, og hvordan

bidrager tilbuddene til de unges udvikling?

— Veer seerlig opmaerksom pa, om der er akterer i omradet,
der uhensigtsmaessigt konkurrerer om at skabe aktiviteter
og tilbud til de unge.

— Erder ”huller” i ungemiljoet: Er der grupper af unge, som
ikke deltager i nogen tilbud — og hvorfor? Er der tidspunk-
ter, hvor tilbuddene klumper sig sammen, og andre tids-
punkter, hvor der ingen tilbud er? Matcher omradets tilbud
de unges behov og gnsker? Er der tidspunkter, hvor der
er for mange tilbud, og hvor der med fordel kan friseettes
ressourcer?

Naboer

Naboer, forbipasserende, erhvervsdrivende og omradets
beboere i almindelighed vil ofte veere pavirkede af de unges
ophold i og brug af byen. Lyt til deres beretninger og sperg
dem, hvordan de lseser og forstar situationen.

Veaer opmeerksom pa at undga at tale problemer frem, der reelt
set ikke findes. Veer ligeledes opmaerksom pa, at der kan veere
en fare for at forsteerke opmaerksomheden omkring opfat-
telsen af de unges negative brug af byen, hvis spergsmalene
er negativt ladede og kun handler om problemer. Spgrg derfor
ogsa til de positive ting ved de unge og boligomradet generelt
— og til det gode ved, at de unge heenger ud i omradet. Sperg
ligeledes ind til, hvor i boligomradet der er saerlige problemer
— 0g pa hvilke tidspunkter.

Tre professionelle fra Hoje Gladsaxe.

Helle Jelstrup, leder af social koordinering, Anna Rytter, Ung til Ung-koordinator,

og Raed Asad, klubmedarbejder.
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Triﬁ 2

Organisering og netvecerk

Der findes flere gode eksempler pd, hvordan der lokalt kan
samarbejdes pa tveers af sektorer med henblik pd at skabe
konstruktiv udvikling for de unge i udsatte boligomréder.

"Omradeforstyrrelsen”, som Omradefornyelsen pa Nerrebro i
Kegbenhavn med et glimt i gjet kalder sig selv, er facilitatorer i
et bern og unge-netveerk med deltagelse af en lang raekke
aktgrer (private, almene og kommunale). Netveerket er etable-
ret i erkendelsen af, at udsatte unge i omradet er en feelles
problemstilling, som bedst lgser sig, hvis de forskellige ind-
satser, fx aktivitetstilbud og abningstilbud, koordineres.

| Askerad i Greve samarbejder klub, helhedsplan, kommune,
gadeplansmedarbejdere, skole og eksterne aktorer?. Tidlig-
ere kunne de unge nemt spille aktererne ud mod hinanden

og derigennem hgste oplevelsesture, grillfester og andre

ting, som hverken gjorde fra eller til i forhold til deres sociale
situation. Men da aktererne begyndte at snakke sammen, blev
det startskuddet til et formaliseret og koordineret samarbejde
pa tveers af sektorer, som forandrede de unges selvforstaelse
— 0g gjorde bydelen tryggere at bo i for alle.

2Lees uddybende beskrivelse af arbejdet med udsatte unge i Askered i kapitel 4

Som direktgren for boligselskabet BO-VEST i Askerad, Ulrik
Brock Hoffmeyer, forteeller: "Det er ikke en opgave, som nogen
kan lgse alene. Vi har et rigtig godt og effektivt samarbejde
mellem os som boligorganisation, politiet, Greve Kommune,
Greve Nord Projektet og beboerne selv. Hvis man vil opna
resultater, sa kraever det en hgj prioritering hos alle parter, og
det har vi alle veeret indstillet pa her i Askerad®”.

Hvordan samarbejdet skal organiseres, og hvilke problem-
stillinger der skal lgses, afhaenger af kontekstanalysens
resultater (se trin 1). Nar kontekstanalysen ligger der, og de
forskellige og relevante aktorer er enige om indholdet, kan
folgende anbefalinger veere med til at skabe et koordineret og
forpligtigende samarbejde.

Askerod i Greve

19
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Foren jer

De akterer, der er udpeget i kontekstanalysen — det vil sige
dem, der arbejder med de unge — skal forenes omkring en
feelles dagsorden om at skabe konstruktiv udvikling blandt de
unge.

Alene er en aktors handlerum over for de unge begraenset,
men i forening med andre akterer er det enormt. Omrade-
fornyelser og helhedsplaner i et udsat boligomrade vil typisk
involvere en raekke forskellige akterer pa tvaers af sektorer,
der pa den ene eller anden made har unge i udsatte boligom-
rader som malgruppe i deres daglige arbejde. Det kan veere
helhedsplanen, fritidsklubber, sportsforeninger, politi, skoler,
eksterne akterer etc. Som man kan leese om i Askerod-casen i
kapitel 4, er det langt fra sikkert, at aktgrerne har et konstruk-
tivt samarbejde eller koordinerer deres tilbud og indsatser —
men det tveergdende samarbejde er enormt vigtigt.

Udarbejd en feelles strategi

Udarbejd en overordnet strategi og nogle konkrete handle-
planer og initiativer, der lsegger op til et forsteerkende samar-
bejde mellem aktererne i netveerket, med henblik pa at skabe
de bedst mulige forhold for omradets unge.

Dagsordenen for det enkelte netvaerk kommer an pa den loka-
le situation (som beskrives i kontekstanalysen). Indsatsen kan
med fordel formuleres i en feelles strategi indeholdende de
"typiske” punkter sasom vision, formal, aktiviteter, handlinger
og rollefordeling. Det er altafgerende, at strategien bliver et
refleksivt redskab til en koordineret og langsigtet indsats, som
ikke star og falder pa enkeltpersoner. Styrkepreven for samar-
bejdet er derfor, om netvaerket og strategien er staerk nok til at
kunne fungere lige godt for og efter en eventuel personaleud-
skiftning; strategien bestar — medarbejdere kommer og gar!

. o 2
Koordinerede planer og aktiviteter ©

Planer, feelles aftaler og konkrete mal og handlinger er vigtige
i forhold til at fa det tveerfaglige samarbejde til at fungere.

Bliv enige om feelles planer, hvor akterer inden for samme
omrade koordinerer deres indsats. Det kan fx veere klubber og
foreninger, der gar sammen om at skabe gode fritidstilbud til
unge, eller gadeplansmedarbejdere og boligsociale medarbej-
dere, der hjeelper hinanden med at fastholde enkelte unge i
uddannelse og arbejde.

Alle aktiviteter og initiativer — sma som store, langsigtede som
midlertidige — skal naturligvis give mening og understotte den
overordnede strategi. Er der tale om et initiativ af midlertidig
karakter, skal der foreleegge en klar exit-strategi, inklusive
overlevering til de relevante samarbejdspartnere.

| Askergd-casen markerede medarbejderne i helhedsplanen,
politiet og gadeplansordningen et nyt og teettere netvaerks-
samarbejde ved ofte at optraede synligt sammen i det offent-
lige rum og stremline den paedagogiske tilgang til de unge.
Derved kunne de unge ikke leengere spille aktererne ud mod
hinanden.

| Kokkedal-casen, som du ogsa kan laese om i kapitel 4, indgik
kommune og politi et partnerskab med henblik pa at skabe

ro og resiliens omkring en klub for unge. Og pa Nerrebro i
Kebenhavn koordinerer offentlige og almene kulturudbydere
deres dbningstider og aktivitetstilbud.

P& Indre Norrebro samorganiserer de centrale akterer deres indsatser og
tilbud mdlrettet unge. Her koordinerer de ébningstider, sé de unge hverken
har for mange eller for fa tilbud i lebet af ugen, weekenden eller ferier.
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Aftal faste meder og veer aben
over for akutte situationer

Det er en god idé med savel faste meder som meder, der
hurtigt kan arrangeres, hvis der opstar akutte situationer. De
faste meder er oplagte at bruge til feelles refleksion, hvor der
bliver gjort status over omradet, egne projekter og situationen
i lokalomradet og blandt de unge i sin helhed. Mgderne kan
ligeledes indeholde praktisk koordinering, planlsegning og
ansvarsfordeling.

| Kokkedal-casen aftalte ungdomsklubbens aktgrer at kunne
mades inden for 48 timer, i tilfeelde af at der opstod en akut
situation — fx voldsomme episoder, konflikter, haerveerk,
naboklager eller pludselige politiske udmeldinger, som kunne
kraeve hurtig handling.

Netveerket skal have
beslutningskompetence og tyngde

Netveerket er sarbart, hvis det udelukkende bestar af front-
medarbejdere, som skal cleare hver beslutning med deres
respektive bagland, for netveerket kan komme videre med
feelles projekter. Det er i den forbindelse vigtigt at overveje,
hvornar beslutningstagere, fx politikere, ber deltage, eller
hvordan man skaber kontakt til beslutningstagere, sa sam-
arbejdet efter behov kan veere planleeggende, besluttende,
koordinerende, handlende og praktisk. | Kokkedal-casen er det
kommunaldirekteren og politidirekteren, der mades jeevnligt i
forbindelse med akutte situationer. Det giver bade en tyngde
i forhold til at tage effektive beslutninger og en ballast og
troveerdighed over for savel utrygge borgere som politiske
beslutningstagere.

Overvej hvornar de unge kan deltage 21

— og hvornar skal der veere arbejdsro

| visse kommuner og boligomrader er der steerke erfaringer
med inddragelse af unge i udviklingen af by- og boligomrader i
eksempelvis ungerad eller ungenetvaerk (lses fx om Ung

til Ung i kapitel 4). Selvom der til tider kan veere behov for
arbejdsro eller droftelse af folsomme oplysninger uden de
unges tilstedeveerelse, er det vigtigt at overveje, hvornar
og hvordan de unge kan bidrage i selve samarbejdet og
implementeringen af aktiviteter. For de unge, der deltager

i planlaegningen savel som udferelsen af aktiviteter, kan
forlgbet blive bade dannende og kompetenceudvidende — og
chancerne for at udvikle praecise og effektive lasninger stiger
ligeledes, nar de unges kontekstforstaelse er til radighed for
netveerket.

Evaluér og tilpas, for | kasserer

Et af de store problemer med projektbaserede indsatser er
tendensen til endegyldigt at kassere initiativer, inden man har
fundet ud af, hvad der ikke virker, og hvad der skal til, for at
det kan lykkes. Evaluér og tilpas initiativerne sa grundigt som
muligt, for | eventuelt kasserer dem. Der er gode grunde til at
kassere en Lalandia-tur for udsatte unge, hvis det udelukkende
handler om skaeg og ballade, og hvis de unge "bare” seetter
sig ind i bussen pa en medarbejderarrangeret tur. Der er ikke
nedvendigvis noget galt med Lalandia, men turens forleb kan
veere uhensigtsmeessigt. Hvad hvis det fx var de unge selv, der
arrangerede Lalandiaturen; bestilling af bus og frokost, tilmeld-
ing, opleeg, regler osv.?

Kompetenceloft og ressourcer

Afseet ressourcer, primeert i form af tid og timer, og se det som
en investering. | starten vil der maske veere "udgifter” forbun-
det med forundersogelser, netveerksmader og koordinering.
Men gevinsterne vil vise sig, nar indsatserne og aktiviteterne
er koordinerede og effektuerede. Vaer opmaerksom pa, at flere
medarbejdere i et urbant netveerk maske er professionelt (og
menneskeligt) engagerede i problemstillingen omkring de
udsatte unge (frivilligt eller ufrivilligt), men kan mangle faglige
redskaber. Afseet eventuelt ressourcer til opkvalificering og
efteruddannelse.
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Relationsdannelse

Trin 3 handler om medet mellem de unge og de professionelle
i de udsatte boligomrader. Om relationen imellem dem, og om
hvordan den bliver steerk og forandringsskabende. De konkrete
indsatser afhaenger af den lokale kontekst, de lokale unge

og de lokale netvaerk af professionelle. Aktiviteterne skal dog
gerne kunne leve op til tre principper.

Tre principper for konstruktive ungeaktiviteter:

1. De unge skal have lyst til at deltage.

2. De unge skal kunne udvikle sig igennem
deres deltagelse.

2. Aktiviteterne skal veere gavnlige for
lokalomrddet.

Konstruktive aktiviteter kan udspille sig forskellige steder i
forskellige sammenhaenge:

Fritidsklubber

Eksempelvis ungdomsklubben i Kokkedal, som inviterer reser-
veonkler og familiemedlemmer med ind i klubben med henblik
pa at veere medansvarlige for og medskabere af trygge og
gode klubrammer. Ung til Ung-metoden i fx Heje Gladsaxe og
Aarhus er et eksempel pa, at unge overtager paedagogens
rolle, tager sagen i egen hand og skaber aktivitetstilbud til dem
selv og andre unge i boligomradet.

Fritidsjob
Eksempelvis Ghet2Business i Niva og Kokkedal, hvor de unge

bliver hjulpet i gang med et fritidsjob og samtidig er med til at
forskenne deres lokalomrade.

Gadesport 23

Fx Street Society, der bruger gadesport til at skabe en sund og
positiv gadekultur.

Udendors veerksteder

Fx Kvisten pa Nerrebro i Kebenhavn, der flytter autovaerkste-
det ud af garagen og ind i gademiljoet, sa samvaeret omkring
bilerne forer til konstruktive samtaler om de unges situation og
problemer.

Afkriminalisering og jobtraening

Fx Comeback Industries i Askerod, "bokseklubben”, der
treener hardcore bandemedlemmer til at blive selvstaendige
erhvervsdrivende.

Myndighedsbrobygning
Fx Brandkadetterne, hvor det lokale brandvaesen via action og

spaendingsfyldte kurser omvender unges forhold til autoriteter
og derigennem minimerer brande og haervaerk i omraderne®.

Byfornyelses- og forskennelsesprojekter

Fx Ung i Parken, hvor en flok kriminelle redder fra Blagards
Plads ikleedte sig arbejdstej og var med til at renovere Hans
Tavsens Park i Kebenhavn samt Faellesskab med Perspektiv fra
Aarhus, hvor byggesjak og mentorer integrerer kriminelle unge
i byggebranchen®”.

Lces mere om Brandkadetter i Center for Boligsocial Udviklings rapport Brandkadet: cfbu.dk/udgivelser/hand-

bog-samarbejde-mellem-uu-vejledninger-og-boligsociale-indsatser/brandkadet

SLees om casene Ung i Parken og Feellesskab med Perspektiv i publikationen "Byg dem op — byfornyelse med lokal

jobskabelse i udsatte boligomrdder” pé& kennethbalfelt.org/byg-dem-op/
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Trin 3 Relationsdannelse

Relationsdannelse

Fysiske rammer og forhold spiller en rolle i forhold til at gere
en forskel for de unge i udsatte boligomrader, men de mar-
kante forandringer sker i de unges mede med de rette voksne
og nogle veerdiseet, de kan leene sig op ad. Myndighedsskraek,
altsa mistro og vrede over for myndigheder, autoriteter og
samfundet, er langt fra unormalt blandt unge i udsatte bolig-
omrader. Mange unge har desuden opbygget en forsvars-
mekanisme og reagerer, hvis de foler, at de bliver snakket ned
til og bliver kategoriseret (lses mere om de unges forhold til
autoriteter i kapitel 3).

Grupper og enkeltpersoner

Veelg de rette gjeblikke og gruppesterrelser til forskellige
interaktioner. Det kan fx veere fint at tale med en stor gruppe

i en opildnet situation, hvor gruppen maske er under pres fra
udefrakommende. Hvis situationen er afslappet, kan det veere
oplagt at snakke med en mindre gruppe om nogle generelle
forhold, fx konkrete haendelser i omradet. | forhold til enkelt-
personer kan der veere mulighed for en personlig snak om
vedkommendes udvikling og situation.

Vaer opmaeerksom pa, at det kan veere sveert at ga ind i en
gruppe og aendre tingenes tilstand, nar de unge star samlet i
mellemstore og starre grupper — ogsa for de medarbejdere,
der normalt ikke har noget problem med at ga de unge pa
klingen. | gruppen bliver de voksnes” ageren hurtigt gen-
stand for de unges egen interne positionering og forskellige
modstandsformer. | nogle boligomrader kan der endda opsta
den paradoksale situation, at beboerne oplever de unge som
aggressive ballademagere, mens de unge selv opfatter sig
som omradets beskyttere mod en ydre fijende, fx en rivaliser-
ende gruppe.

Overvej folgende, nar | har med grupper at gore:

24

Bevidstgorelse om konsekvenser

Gor de unge opmaeerksomme pa de konsekvenser, deres
opfersel kan have. | Askergd i Greve Nord har man fx
haft stor succes med at konfrontere de unge med deres
ugerninger, blandt andet ved at bevidstgere dem om, at
brande, haerveerk og generel gdeleeggelse i sidste ende
resulterer i huslejestigning for enten dem selv eller deres
familier. Det medferte respekt blandt de unge og abnede
deres gjne for konsekvenserne af deres handlinger.

Storebredres indflydelse

Det er ikke sjeeldent, at man herer om kriminelle drenge,
der haber pa, at deres yngre bradre veelger en anden — og
mere "ren” — vej end dem selv og fx tager en uddannelse.
Konfrontér de unge og forteel dem, at de yngre drenge
ikke kopierer deres ord, men deres handlinger, og at de
selv skal handle anderledes, hvis de vil have positiv ind-
flydelse pa de yngre.

Find neglepersoner

Veer opsegende, og find de unge, der er indstillet pa foran-
dring og kan eve indflydelse pa de andre. Find ud af, hvem
det er, de andre lytter til; den fornuftige, ham der stopper
slaskampene, det gode forbillede (som ikke nedvendigvis
er lederen). Noglepersonen behgver ikke at veere et
medlem af gruppen, men kan veere en voksen, ven eller
professionel, som de unge har et godt forhold til.

Fokusér pa mellemgruppen

| Hoje Gladsaxe fokuserer de indsatserne pa "mellem-
gruppen”, det vil sige "tvivlerne”, der ikke er deciderede
kriminelle, men som skal have et skub i den rigtige retning.
Det er saledes ikke dem, der laver ballade, der far op-
maerksomhed (og midler), men dem, hvis potentiale man i
virkeligheden gerne vil understotte og se mere af.
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— Om nedvendigt, sa luk ukonstruktive haengeudsteder
Eksklusion, lukning og begraensning kan blive nedvendigt
i situationer, der eksempelvis har udviklet sig uhensigts-
maessigt, ukonstruktivt eller har vokset sig ud af kontrol.
Askered i Greve Nord var i perioder madested for op imod
hundreder af unge. Gadeplansmedarbejdere i Askergd
havde ikke "bare” deres egne unge at arbejde med, unge
kom fra naer og fjern og andre byer og hang ud pa en
parkeringsplads foran en underbemandet klub. Et af de
nedvendige lasningstiltag for omradet var derfor at lukke
selvsamme klub for simpelthen at begraense antallet af
udefrakommende besegende, sa fx gadeplansmedarbej-
derne og de gvrige professionelle kunne komme til at
arbejde konstruktivt med den enkelte unge. Ligeledes
kan klubber og andre medesteder vaere dér, hvor uhen-
sigtsmaessig og til til tider kriminel adfaerd opstar eller
planleegges. For at modarbejde dette har fx Fairplay i Hoje
Gladsaxe bedt de allermest kriminelle om at holde sig
vaek fra klubben og flyttet fokus over pa de ikke-kriminelle
unge med henblik pa at skabe en konstruktiv og opbyg-
gelig atmosfaere.

Det feelles tredje

Nar unge og professionelle deltager i samme aktivitet, be-
givenhed eller arbejdsopgave, hvor deres baggrund, eksi-
sterende status og magtforhold (fx paedagog/ung) "treeder

ud af kraft”, er der mulighed for at opbygge et nyt rum for
kommunikation. Her er det ikke relationen, der i situationen
har fert dem sammen, men noget feelles tredje. Motorvaerksted-
et pa Nerrebro i Kebenhavn og arbejdet med biler er en god
undskyldning for, at voksne og unge kan have en god snak
om sma og store ting i livet, konkrete problemer og sveere
valg. At veere feelles om en begivenhed, hobby eller aktivitet
kan bade lette omgangen med de unge og skabe konstruktive
samtalesituationer.

Hvor skal de forandringsskabende 25

vaerdier komme fra?

Den stgrste sociale forandring blandt unge i udsatte grupper
sker, nar gadens destruktive veerdier erstattes med andre. Det
sker dog ikke af sig selyv, eller hvis man fx flytter gadekulturen
ind i spritnye klub- eller opholdslokaler — og det er heller ikke
noget, der sker over natten. Sociale fremskridt, i form af storre
integritet, selvindsigt og konstruktive skridt mod sunde veerdier
og eventuel kontakt til uddannelse og arbejde, sker naesten
altid i relationen mellem den unge og de voksne, forbillederne
og rollemodellerne, som talmodigt og igennem leengere tid
interagerer med de unge.

Veerdiforandringerne (og de sociale forandringer, der fglger) skal
komme udefra — fx i form af veerdiseettende voksne, andre
unge med positiv indflydelse eller inspirerende omgivelser.

Henrik Myrdal Madsen laver bil sammen med ung mand. Imens bliver der

sludret om lgst og fast. Nogle gange om den unges udfordringer.
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Veerdiforandringerne kan bade ske i forhold til den enkelte og
igennem loft af eksisterende grupper/feellesskaber. Forandrin-
gerne kan fx komme fra:

— Medarbejderen, der "gar ud over sin stillingsbetegnelse”
og personligt keemper for at gore en forskel for den
enkelte unge — ogsa efter fyraften og omkring forhold, der
ikke er beskrevet i vedkommendes stillingsbetegnelse.

— Community-projekter (fx fritidsjobinitiativet Ghet2business,
Ung til Ung i Aarhus og Hgje Gladsaxe), hvor man ger en
forskel for sit lokalomrade, andre unge og samfundet.

— Sportsfeellesskaber (fx Comeback Industries bokse-
treening), hvor de unge bliver en del af et foreningsfeel-
lesskab, leerer at tage ansvar for sig selv og deres egen
krop — og hvor de herfra stiler mod at kunne engagere sig
i uddannelse og arbejdsmarked.

— Forretningsverdenen og entreprengrer, der inspirerer de
unge til at sta tidligt op og klg pa for at fa succes.

— Foreeldregrupper og onkel-netvaerk, som kan virke som en
"positiv social kontrol” og dermed "tvinge” de unge til at
opfere sig ordentligt.

— Religion, som kan give de unge en ny mening med livet og
deres handlinger.

— Lokale rollemodeller, som kan virke som et spejl for de
unge: Nar han/hun kan, kan jeg ogsa.

— Fagpersoner, som kan noget, de unge gerne selv vil
kunne, fx i forhold til seerlige evner inden for motorer og
biler, sport eller social omgang med mennesker.

— De unge selv, nar de "vokser fra” det indholdslgse gadeliv,
typisk i 23-25-ars alderen, og far lyst til fastere og tryggere
rammer og lyst til at stifte familie.

Det de siger, det de gor, det de mener 26

De mest udsatte og skrebelige unge har sveert ved at saette
ord pa negative folelser, de udtrykker fx vrede, nar de i virke-
ligheden er kede af det, og seger konfrontationer i forsag pa
at styrke selvveerd og integritet. Nogle unge mangler selv-
veerd, selvom det pa overfladen ikke ser sddan ud. Modstand
bliver taget personligt og vendes indad, og de har maske
ikke redskaberne til at udtrykke en eventuel skuffelse, hvorfor
de tyer til vrede og til tider voldsomme udfald. Udfald, der

pa overfladen kan lyde truende, men som ofte er et udtryk
for ringe kommunikationsevner. "Jeg flaekker ham”, lyder fx
voldsomt og er i princippet uacceptabel kommunikation, men
er for det meste "bare” en klodset made at udtrykke vrede og
skuffelse pa.

Talmodighed og anerkendelse

Det er afgerende, hvordan man meder og interagerer med de
unge, og dette vil altid veere en balancegang. Allerhelst skal de
unge moedes med anerkendelse, respekt og abenhed — sam-
tidig med at man som professionel altid skal kunne sige fra,
stille krav og veere hudles eerlig.

Tonen i de unges grupper er ofte hard og preeget af mobbekul-
tur, positionering og magtudevelse. At fa ros og anerkendelse
er en sjeeldenhed, iseer blandt vennerne og maske ogsa i
familien. Ros og anerkendelse er derfor vigtigt — nar de unge
fortjener det. Teenk gerne over, hvornar de unge ber roses og
anerkendes: Er det fx nar de holder op med at lave haerveerk
og ballade? Eller er det forst, nar de gor gode ting for dem selv
og for lokalomradet?

Talmodighed og tid til at lytte kan gaere en stor forskel for de
unge. Opmaerksomheden bidrager til, at de slapper bedre af
og eger deres selvtillid. Fokuser pa at forklare tingene klart og
tydligt, og brug god tid pa de personlige samtaler.
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Udvid de unges verden

Mange af de unge maend har en ekstrem tilknytning til deres
barndomskvarter, en art bydelsnationalisme®, som pa den ene
side binder dem sammen om noget, de er stolte af, og ger
dem trygge, og som pa den anden side kan virke heemmende
pa deres udvikling, fx fordi de ikke kommer til at prove sig selv
af i andre sammenheaenge — og dermed ikke oplever andre roll-
er end dén, de har blandt vennerne i gruppen. Flere far simpel-
then ikke set andet end det lille hjgrne af tilveerelsen, som de
er fodt og opvokset i. Det kan derfor anbefales at hjselpe de
unge til aktivt at bruge hele byen og skabe netvaerk ud over
deres egen matrikel med henblik pa at gere dem mere mobile
og udvide deres horisont. Street Society er et eksempel pa et
sportsinitiativ i hovedstadsomradet, der aktivt arbejder pa at
udvide de unges omverdenforstaelse, fx ved at insistere p3, at
fodboldturneringer afholdes i forskellige bydele.

Fra klient til ligeveerdig medborger

Konstruktive ungdomsar fordrer den rette balance mellem
frihed og ansvar, mellem rettigheder og pligter — det er ikke
nok, at de voksne tager stilling, betaler og arrangerer. Det
handler om at beveege de unge vaek fra at veere ofre for
omsteendigheder og klienter og passive modtagere af diverse
aktivitetstilbud til at kunne tage ansvar, planleegge aktiviteter

i deres hverdag og selv fere dem ud i livet. Ung til Ung-forma-
tet, som man kan finde i forskellige kommuner i Danmark, fx

i Gladsaxe og Gellerup i Aarhus, bygger pa idéen om, at det
er de unge, der skal veere drivkraften i deres egen hverdag,
og at de er ligeveerdige medborgere, der selv kan pavirke
deres egen situation og omgivelser. Ghet2business i Niva er
et eksempel pa, hvordan fritidsjob kan leere de unge at tage
ansvar — og samtidig involvere dem i at forskenne og forbedre
det omrade, de bor i.

Medarbejdere og rollemodeller

Det er aldrig til at sige, hvornar det lige "klikker” mellem de
unge og de professionelle. Det vil altid veere en balancegang.
Vaer opmaerksom pa, om det er de rigtige medarbejdere,

der har med de unge at gore — om de har pondus, integritet,
troveerdighed, livserfaring eller andet, som kan inspirere de

SUdtrykket "bydelsnationalisme” stammer fra Aydin Soeis bog Vrede unge maend (2011).

unge. Fokuser ogsa pa, om de er fagligt kleedt pa til at arbejde
med udsatte unge og bredt set har den rette kombination af
fagligheder.

Inddragelse af familien

Inddragelse af de unges familier er en afgerende nggle til at
skabe konstruktive ungdomsar. Blandt andet fordi familier —
modsat mange professionelle — befinder sig i boligomradet
uden for arbejdstid. | Kokkedal Ungdomsklub har inddragelse
af familier i form af onkler, feedre og sestre veeret en afgerende
faktor i forhold til at skabe ro, orden og konstruktiv opfersel i
klubben. Familiens tilstedevaerelse i klubben fungerer saledes
som en slags positiv "social kontrol”.

Foraeldrene til de unge kan inddrages og opfordres til at tage
ansvar pa forskellige mader. Det kan veere i forbindelse med
storre tiltag som etablering af foraeldreakademier, hvor isaer
unge foreeldre far hjeelp og stette til at varetage foreeldrerollen.
Det kan ogsa veere som led i udredning og misbrugsbehand-
ling og i mindre skala gennem understottelse af foreeldrenet-
veerk og hjeelp omkring fx transport til og fra bern og unges
fritidstilbud, betaling af kontingenter etc.

En udfordring i denne forbindelse kan veere, at nogle unge
afholder sig fra at komme det sted, hvor deres familier er, da
de foler, det begraenser deres frihed og udfoldelse.
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Hygge og afslapning
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Unge maend i grupper



Introduktion

Unge maends synlighed i gadebilledet i udsatte boligomrdder 29

er for mange blevet et symbol pd kriminalitet og bandetilknyt-
ning — uanset om de er kriminelle eller i arbejde, under uddan-
nelse, er rollemodeller, misbrugere eller bare stdr og keder sig.
Dette kapitel er henvendt medarbejdere i omrddefornyelser
og helhedsplaner, som ikke har faglig eller personlig erfaring
med unge mcend i grupper i udsatte boligomrdader. Formdlet er
at praeesentere et indblik i de unges verden — hvem de er som
enkeltpersoner, i familien, i skolen og pa gaden. Og hvorfor de
gor som de gor.

Gilliam, Laura (2009): De umulige bern — Identitet,
ballade og muslimske feellesskaber blandt minoritets-

Hvor kommer vores viden fra?

boern, Aarhus Universitetsforlag.
1. De unge

| forbindelse med udarbejdelsen af dette kapitel har vi
veeret pd gaden, i butikscentre, klubber og andre steder
for at snakke med de unge over og under 18 dr, for hvem
gaden er deres hverdag. Vi har bade snakket med unge,
der er lost tilknyttet gademiljoet, i risikozonen for at
havne i kriminalitet og unge, der aktivt er tradt ud af
feellesskabet pd gaden og ind i en mere konstruktiv
sammenhceng, fx uddannelse eller arbejde.

2. Professionelle, der arbejder med unge

Vi har ogsa interviewet dem, der dagligt arbejder med og
kender de unge, fx gadeplansmedarbejdere, klubmed-
arbejdere, pcedagoger, en faengselspraest, en imam og
politiet.

3. Forskning og litteratur

Sidst men ikke mindst danner faglitteratur og forskning
et centralt udgangspunkt for den viden, vi praesenterer i
dette kapitel. Felgende beger og udgivelser indgar:

Kalkan, Hakan (2014): Gadeliv blandt unge mcend fra
Neorrebro, Statens Byggeforskningsinstitut, Aalborg
Universitet.

Rasmussen, Lissi (2010): Livshistorier og kriminalitet

— En empirisk undersggelse af etniske minoritetsunge i
Kebenhavns faengsler, deres baggrund, status og fremtid.
Hvilke kommunikationsmidler er der? Center For
Europcrisk Islamisk Teenkning, Det Teologiske Fakultet,
Kebenhavns Universitet.

Sernhede, Ove (2007): Forstadens "truende” unge maend,
Social Kritik, vol. 108.

Soei, Aydin (2007): Vrede unge maend, Tiderne Skifter.

Serensen, N. U. (ed), (2008): Unge med minoritets-
baggrund, Center For Ungdomsforskning.

Wellendorf, Rie & Metin Cakmak (2007): Gadedrenge —
Yngre etniske drenge i gadebilledet og deres meder med
politi og borgere, Center For Ungdomsforskning.
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De unge, vi her beskaeftiger os med, er vokset op i et udsat bolig-
omrade, som blandt andet er kendetegnet ved hejere koncentra-
tion af sociale problemer sammenlignet med andre boligomrader.
Disse unge har en storre risiko for at havne i kriminalitet, end de
unge der bor i det tilstedende villakvarter’, og de har darligere
odds for at fa en uddannelse og et vellennet arbejde.

De unge maend er ofte knyttet til et geografisk omrade (boligom-
rade, kvarter eller bydel) og kender typisk hinanden fra opvaeksten.
Det er langt fra alle, der er kriminelle. For nogle af de unge forer
deres steerke tilknytning til omradet indimellem til destruktiv og
uroskabende adfeerd, mens det for andre "bare” betyder et rum
for venskaber og socialisering. | en rapport om gadedrenge
udarbejdet af Center for Ungdomsforskning bliver feellesskabet
pa gaden blandt de unge maend beskrevet sadan her:

Mens deres gruppeadfeerd og feerden pa gaden skaber
utryghed for omgivelserne, udtrykker den for dem selv
en ramme for anerkendelse og feellesskab, som de ikke
har folt sig som en del af andre steder. De bliver samtidig
0gsa bevidste om det selvveerd og den styrke, gruppen
giver. Loyaliteten og sammenholdet bliver derved en
feellesnaevner for deres samveer. Det er i kraft af gruppen,
de kan sta imod og sla fra sig®. Wellendorf og Cakmak.

Faellesskabet opstar saledes naesten automatisk blandt denne
gruppe unge. Gruppedannelserne kan beskrives som lgse net-
veerk, der internt kan veere meget forskellige, men som udadtil
ofte holder sammen mod en tredjepart. Eksempelvis politiet,
pasedagoger, bander eller andre, der vil blande sig i de unges
gadeliv®. De unge meends feellesskab kan sammenlignes med
et broderskab:

| gruppen deler de den samme folelse og oplevelse af at
veere udsat. Gruppen bliver en familie for dem. Det giver
dem et broderskab, hvor der er steerke loyalitetsprincipper.
Der kan veere virkelig meget keerlighed og omsorg blandt
venner i gruppen. Det er ogsa derfor, gruppen kan erstatte
det, de har derhjemme. De vil hellere tilbringe mere tid

pd gaden. Ligesom det ogsa kan veere det, at der ikke er
nogen krav, der gor at de kan veere sig selv i gruppen. Det
er en subkultur. Sadia Khan, psykolog i Dignity Institute.

De unge maends feellesskab rummer en kompleks sammensmelt-
ning af den “danske identitet” og de unges etniske minoritets-
baggrund. Det vil sige et feellesskab, hvor deltagerne deler
livsstil, adfeerd og forestillingsverden. Dette menster gar igen
fra boligomrade til boligomrade.

’http://www.justitsministeriet.dk/sites/default/files/media/Arbejdsomraader/Forsk-

ning/Forskningsrapporter/2011/Foerste_led_i_foedekaeden.pdf
SWellendorf & Cakmak 2007: 19
“Wellendorf & Cakmak 2007: 21

5 kategorier af unge

Inspireret af sociologen Hakan Kalkan foelger her en
opdeling af unge i udsatte boligomrader i forhold
deres afstand til normalsamfundet (jf. de unges
relation til uddannelse og arbejde, kriminalitet og
brug af gaden).

Med praesentationen af denne kategorisering
onsker vi at give et nuanceret billede af de unges
grupperinger. Vi anbefaler samtidig, at man ogsa
kategoriserer de unge efter deres ressourcer, gode
vilje og konstruktive sider i arbejdet med de unges
og boligomradets udvikling.

30

Den forste gruppe unge maend star langt fra
mainstreamsamfundet. Gruppens medlemmer

er meget kriminelle og dedikerede til gadens
anerkendelseskriterier. Det er saledes kriminalitet
og bandetilknytninger, der giver status blandt de
unge. Gruppen er reelt set lille, men kan have en
enorm negativ indvirkning pa andre unge (og pa
hele boligomradet).

Den anden gruppe unge maend har erfaringer
med kriminalitet og oplevelser af eksklusion og
marginalisering. Det, der afskiller denne gruppe fra
den forste, er, at de gerne vil ud af miljget og ind

i mainstreamsamfundet, typisk nar de nar 20-25-
ars alderen. Gruppen er veesentlig sterre end den
forste gruppe.

Den tredje gruppe unge maend kan karakteriseres
ved at have deltaget i gadelivet i teenagearene,
men er i mindre grad ekskluderet fra mainstream-
samfundet og er mindre kriminelle. De unge i
denne gruppe er i gang med eller har faet sig en
uddannelse eller et arbejde og deltager derved i
mainstreamsamfundet.

Den fjerde gruppe unge maend er i gang med eller
har faet sig en kortere eller leengere uddannelse.
Den eksklusion, de matte opleve, er fortrinsvist
fordomme i hverdagen, diskrimination pa diskote-
ker og lignende. De er derved ikke ekskluderet fra
mainstreamsamfundet, men er derimod en del af
det. De deltager i gadelivet, men mest pa et socialt
plan, hvor de udveksler erfaringer og historier.
Smakriminalitet og slagsmal er undtagelsestilfselde.
Denne gruppe er forholdsvis lille, hvilket skyldes, at
de som klarer sig i mainstreamsamfundet normalt
ikke deltager i gadelivet.
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Den femte gruppe unge maend haenger ikke ud pa
gaden, men bruger eksempelvis gaden til at spille
fodbold med deres venner. De er velfungerende
drenge, der ud over at passe deres skole bruger
tid pa eksempelvis sport eller et fritidsjob. De er
vokset op i samme udsatte boligomrade, som

de unge i de andre kategorier. Derfor er de ofte
involveret i en raekke forebyggende indsatser, fx
lommepengejob og gadesport, men de er hverken
kriminelle eller pa kanten af kriminalitet.

Dette kapitel handler hovedsageligt om unge i
kategori 1-3, men i rapporten som helhed — og iseer
i casebeskrivelserne i kapitel 4 — figurerer unge fra
alle fem kategorier.

To verdener — familien og gaden

Unge i udsatte boligomrader er ofte vokset op i store familier, der
bor smat. For manges vedkommende kan der vaere stor forskel
pa den hverdag, de selv er en del af, og den hverdag, deres
foraeldre oprindeligt kommer fra. Blandt andet derfor seger unge
mod gaden —i gnsket om at finde deres eget fristed og feellesrum,
hvor de kan udfolde sig og afpreve nye identiteter. Forskellen
mellem hjemmet og gadelivet kan imidlertid veere sa sa stor, at
flere af de unge maend betegner pendlingen mellem bolig og
gademilje som et skifte i personlighed og et liv i to verdener.
Den store distance mellem hjem og gadeliv betyder samtidig,
at foraeldrene ofte ikke ved, hvad de unge laver, og at mange af
de unge maend stort set passer sig selv.

Mange foraeldre forholder sig ikke til, hvad der foregdr
derude. Foreeldrene er meget tit fraveerende, nar det kom-
mer til institutioner, som skoler og klubber, og i forhold til
hvad der foregar pa gaden. Raed Asad, klubmedarbejder i
Fairplay i Heje Gladsaxe.

Foraeldrene til de unge vil i de fleste tilfaelde deres born det bedste
og er ofte fanget i et dilemma mellem onsket om, at deres bern
har venskaber og feellesskaber med andre unge, og gnsket om
at holde deres senner vaek fra et darligt milje og kriminalitet. De
fleste familier vil gere meget for, at deres senner ikke havner i
et ukonstruktivt miljg, men samtidig mangler mange viden om,
hvad der foregar pa gaden — blandt andet fordi de unge holder
en masse ting skjult for deres foreeldre, hvilket er med til at
forsteerke distancen mellem hjem og gadeliv. Afstanden betyder,
at de unge ikke kan veere "sig selv” derhjemme og i mangel pa
bedre opholdsrum medes pa gaden med ligesindede.

Jeg har oplevet, at de ofte har svaert ved at tale om
tingene, hvis der er sket noget i deres liv. De forteeller jo
heller ikke foraeldrene noget. De er flove over, at de ikke
lever op til forseldrenes forventninger. Lissi Rasmussen,
Katalysator.

Normalt har man forseldre i ryggen, som forventer du gor
et eller andet. De bakker dig op. Den opbakning mangler
lidt hos de her unge. Derfor mangler de ofte selvtillid.
Sarah Falster, gadeplansmedarbejder, Kvisten.

Oplevelsen af eksklusion og
stigmatisering

De unge maends oplevelser af negative fordomme starter allerede
i de helt sma klasser og fortsaetter i ungdomsarene. Det kan fx
veere sveerere for dem at skaffe fritidsjob og leerepladser sam-
menlignet med etniske danskere. Pa Indre Narrebro oplever de
unge med anden etnisk baggrund over en kam at blive visiteret
pa gaden af politiet — uanset om de er kendt at politiet eller ej —
samtidig med at deres etnisk danske venner ikke bliver visiteret.
De unge bliver kede af det, nar de oplever, at deres boligomrade
seettes i forbindelse med kriminalitet i medierne. | skolen oplever
mange, at de ikke kan leve op til de kray, der stilles, og allerede
tidligt er de bagud, ofte pga. mangelfuld sprogstimulering og
omverdenforstdelse. Ofte betvivler de unge deres egen begav-
else, og i skolen bliver de bekraeftet i selvforstaelsen af at vaere
ballademagere og ikke-danske. Denne selvforstdelse danner
ramme om faellesskaberne i og uden for skolen.

Vi er ikke pa ghettolisterne i Haje Gladsaxe. Men der er
en tendens til psykisk ghettoisering. Vi gor, som de geor i
ghettoen’ Det kan man meerke. Raed Asad, klubmed-
arbejder i Fairplay.

Ifolge sociologen Aydin Soei veelger mange unge fra udsatte
boligomrader at lyve om deres bopeael, fx nar de er ude i natte-
livet, for at undga fordomme og stigmatisering. Det store — og
ofte negative — fokus pa "udsatte” boligomrader og "ghettoer”
samt en til tider barsk politisk udlsendingedebat skaber ligeledes
vrede og frustration blandt de unge. Lissi Rasmussen, Katalysator,
bakker denne pointe op:

Der er mange, der leeser Metroxpress hver dag og ser
nyheder, sa de falger med, i hvad der sker. De er godit
informeret. De ved godt, hvad der bliver sagt om dem i me-
dierne. Hvis politikkerne siger negative ting om dem, jamen
sa gar det lige ind. Det er med til at holde fast i vreden.
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Ogsa unge fra udsatte boligomrader, der pa alle mader lever et
sundt og konstruktivt liv med uddannelse og arbejde, oplever,
at de blive sat i bas med de kriminelle gadedrenge. Den ne-
gative opmaeerksomhed, fx i medierne, stigmatiseringen i skolen,
i nattelivet og pa arbejdsmarkedet kan saledes vaere med til at
skabe negativ selvopfattelse og vanetaenkning blandt dem, der
ellers klarer sig godt.

Mange unge er gode til at ignorere negative oplevelser og for-
domme og i stedet fokusere pa at tage en uddannelse, undslippe
stigmatisering og modtage anerkendelse fra mainstreamsamfun-
det™. Blandt andre unge, iseer dem der klarer sig darligt i skolen,
vokser modstanden, og de foler sig som ofre, er yderst sensitive
over for modstand og har generelt paraderne oppe, nar "syste-
mets” medarbejdere mgder dem.

Gaden som rum for faellesskab
— modkultur og forstaelse af
aggressiv adfaerd

Ofte starter de unge en sggen efter et faellesskab allerede i de
tidlige teenagear, hvor det er "sejt” at haenge pa gaden. Det
lokale indkebscenter er ofte medested i mange udsatte bolig-
omrader, men det kan ogsa vaere en fodboldbane, et laeskur, en
parkeringsplads eller et gadehjorne, der udger heengeudstedet.

Det er ikke et specielt glamourest og indholdsfyldt liv, de unge lever
pa gaden. Dybest set keder de sig ofte, og tilstanden kan hurtigt
fore til handlinger, som giver de unge spaendning og adrenalin;
de raber, ryger hash, haenger ud ved deres ulovligt parkerede
biler, provokerer og spiller op til hinanden og forbipasserende.
Handlinger, der af omradets avrige beboere kan opleves som
utryghedsskabende og graenseoverskridende.

Folk var utrygge ved, at vi stod i Nivacenteret. Vi var ofte
10-20 styk. Vi stod der ikke for at genere folk, men vi kunne
godt se, at vi gjorde det. Ung mand fra Niva.

Mange drenge bliver kategoriseret som ballademagere,
fordi de udviser den maskulinitetsform, det kraeves i det
lokale milje". Gilliam.

De fysiske og verbale omgangsformer, som andre oplever som
ballade, kan for de unge derimod veere dét, der former de unges
identitet og position i gruppen og giver status og respekt. Det bliver
“fornuftigt” at lave ballade og overgive sig til feellesskabets "logik”.
Desto mere ballade, desto hgjere status. De unges omgangstone
og jargon kan nemt forarge, men der er en stor risiko for, at man
som udefrakommende gar glip af veerdifulde informationer, hvis
man blot lader sig provokere og ikke forseger at forsta.

©Soei, 2007: 75.

"Gilliam 2015: 358.

2 Wellendorf & Cakmak 2007: 20

BWellendorf & Cakmak 200: 11
*information.dk/indland/2009/10/skolen-skaber-proever-undgaa

Nar der bliver rabt: "Jeg flaekker dig”, er det ofte ikke en trussel,
men snarere en made at sige: "Hold mund” pa. Og: "Det er sgu
rigtigt!” udtrykkes indimellem som: "Min mor er en luder, hvis jeg
lyver!”2, Det kan veere sveert for de unge at saette deres tillserte
"gadesprog” til side, og de harde ord og den voldsomme adfaerd
kan ofte fa konsekvenser.

Mange af de unge, jeg mader, kan ikke omstille deres
sprog, fra det de taler med vennerne pa gaden, til hvordan
de taler fx i skolen. De har ikke situationsfornemmelse.
Yassine Koulij, gadeplansmedarbejder fra Nerrebro.

De unge er blevet socialiseret til et gademiljg, der kan gore det
svaert for dem at bevaege sig ind i det konventionelle samfund.
Den "gadekapital”, som de har opbygget, kan stort set ikke bruges
uden for deres egne kredse, og det kan give store udfordringer, nar
de unge eksempelvis skal i arbejde eller starte pa en uddannelse.

Faren er, at drengene med livet pa gaden bevaeger sig i
retning af generel marginalisering i forhold til samfunds-
meessige institutioner som skolen og organiserede fritids-
aktiviteter®. Wellendorf og Cakmak.

Feellesskabet pa gaden, sproget, attituden og adfeerden er
ofte bygget op omkring at vaere ikke-dansk, ikke-integreret
og ikke-skoleinteresseret. Sa dem, der faktisk ensker sig
en uddannelse, skal ga en svaer balancegang mellem at
klare sig godt, samtidig med at veere en del af et feelles-
skab, hvor det ikke er accepteret. Gilliam.

At veere venner med kriminelle

Selv for de unge, som ikke er kriminelle, er det svaert at undslippe
gadelivets skyggesider. Holder man fast i barndomsvennerne — de
"bredre”, man er vokset op sammen med — risikerer man ogsa
at blive sat i bas med ballademagerne. Det dilemma tackles pa
forskellige mader: Nogle veelger bevidst at holde sig veek fra
den kriminelle omgangskreds, andre leerer at balancere de to
forskellige liv, hvor de er sociale med kriminelle venner, men
holder sig veek fra selv at bega kriminalitet.

Jeg tror, at det, der er sa sveert at forsta ved Haje Gladsaxe
for folk udefra, er, at Hgje Gladsaxe er en lille landsby. Alle
her kender hinanden, og nér man har det forhold til hinan-
den, og ndr der sa er nogle, der veelger den kriminelle

vej, sd er man jo stadig barndomsvenner. Vi kigger ikke pa
hinandens baggrund. Man teenker ikke: ‘Han er kriminel, og
jeg er ikke kriminel’ Bare fordi nogle er kriminelle, betyder
det ikke, at man ser ned pd hinanden. Man kan jo sagtens
bare sidde og drikke en kop kaffe sammen. Gymnasie-
drenge fra Hoje Gladsaxe.
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“Vi er ikke pa ghettolisterne
| Hgje Gladsaxe. Men der
er en tendens til psykisk

ghettoisering. Vi ggr, som

de g@r 1 ghettoen’. Det kan
man meaerke.”

Raed Asad,

klubmedarbejder
| Fairplay



For drengene i Hoje Gladsaxe er kriminaliteten en slagside, som
de aktivt veelger fra. For andre kan det foles sveert, neermest
umuligt, ikke at komme til at kopiere ugerningerne.

Jeg er blevet treet af at bo her. | fremtiden skal jeg i hvert
fald ikke bo her. Det er ikke et godt sted for mine born
(..) i Kokkedal bliver man kun kriminel. Alle dem, der

er hernede, er kriminelle. Alle sammen. Ung mand fra
Kokkedal.

Det der med at forlade sine venner for at tage en uddan-
nelse, det er sveert for dem. De treekker hinanden ned i de
feellesskaber. Sarah Falster, gadeplansmedarbejder pd
Norrebro.

Feellesskabet pd gaden, nar det er veerst, fastholder de unge i
kriminalitet og sump. En ung mand fra Niva, der i dag er under
uddannelse, forteeller, hvordan han som ung dreng hang ud i
det lokale center med de lidt eeldre. | dag har han ikke meget
positivt at sige om det feellesskab, han dengang var en del af.
De unge drenge foler maske, de har 20-30 venner, men det er
ikke "rigtige” venner, forteeller han:

Det er et falsk sammenhold i centeret. Det har ikke rigtig
veerdi, og man far ikke rigtige venner dér. De rigtige venner
kommer andre steder fra. Det vigtigste, man kan gere for
de unge meend, er at sorge for, at de ikke har en interesse i
at sta ved centeret.

Blandt mange af de eaeldste unge eksisterer der et onske om,
at deres yngre brgdre ikke tager del i gadelivet. Raed Asad,
klubmedarbejder i Hgje Gladsaxe, forteeller, at bandemedlemmer
betror ham, at de ikke onsker, at deres brodre skal ga samme vej
som dem. Men, forteeller Raed Asad, det har sjeeldent en effekt,
da det primeert er de unge meends handlinger, som de yngre
drenge kopierer, og ikke deres holdning.

Danskhed — splittet mellem to identiteter

Mange af de unge maend foler sig splittet mellem to identiteter
— deres minoritetsbaggrund og den "danske” identitet. Ahmad
fra Hoje Gladsaxe giver et generelt billede af de unge med
minoritetsbaggrund, som er opvokset i Danmark. Han forteeller,
at han af og til ikke foler, at han kan veere sig selv, nar han er
sammen med etniske danskere, men forsgger at tilpasse sig
bedst muligt. Derved er han selektiv i forhold til, hvor meget af
kulturen han ensker at tage til sig:

Jeg er opvokset med én kultur, og i Danmark er der en an-
den kultur, og det har jeg det fint med, det respekterer jeg
ogsa. Og jeg folger den danske kultur. Men ndr jeg felger
den, sa er jeg ikke mig. Jeg prover at tilpasse mig bedst
muligt. Ahmad fra Hoje Gladsaxe.

Multietniske omrader kan veere tiltalende for de unge maend, fordi
de netop kan veere en del af begge feellesskaber — feellesskabet
for de ligesindede minoritetsgrupper og det danske feellesskab.
Det handler ikke nedvendigvis om at have tilhersforhold til
foreeldrenes hjemland, men snarere om at veere en del af en
kultur, med egne veerdier og holdninger.

Sadia Khan, der er psykolog og til dagligt arbejder med de unge
meend fra udsatte omrader, fortaeller, at mange af dem landerien
identitetskrise. De har to "halve” identiteter, som de i virkeligheden
ikke ved saerligt meget om eller er gode til at manovrere i.

Mange af de unge veelger at komme ind i en gruppe, fordi
det er en made at komme ud af deres identitetskrise pa.
Den ene er familien og deres kulturelle baggrund, den
anden er den danske identitet. Der er jo krav fra begge
sider. Sa i gruppen former de en tredje identitet, som de
kan kalde deres. Sadia Khan, psykolog.

Tilhgrsforholdet til deres foreeldres hjemland beskriver de unge
ofte som et dilemma: | Danmark bliver de opfattet som fremmede,
og i deres foreeldres hjemland bliver de set som "hvide” turister.

Manglende mobilitet og staerk
stedstilknytning

Na&r man ikke foler sig som en del af det store faellesskab,
selvom man gerne vil det — nar man ikke kan komme ind i
varmen — sa seger man ind i de omrader, man er opvokset
i, blandt de venner, man er vokset op med. Lissi Rasmus-
sen, Katalysator.

Jo mere de unge maend oplever eksklusion fra samfundet, jo
staerkere bliver deres territoriale sammenhold. Sociologen Aydin
Soei betegner det bydelsnationalisme. De unge sammenligner
deres bydel med en lille landsby, hvor sammenholdet er staerkt,
og hvor man kan fa alt, hvad man dremmer om; venner, plads,
butikker, klubber, skoler, fodboldbaner etc. De unges loyalitet til
og glorificering af bydelen kan virke ekstrem, isser nar de anser
andre bydele og andre grupperinger som “ringere” eller som
deciderede "fijender”.

Den steerke tilknytning til et specifikt kvarter og feellesskab bety-
der ogsa, at nogle unge sjeeldent beveeger sig udenfor og derfor
aldrig oplever andet end det miljo, de bor i og er opvokset med.

Bare det at ga pa den anden side af Nerrebrogade kan
vaere nok. De ved slet ikke noget om byen. Vi skulle pa et
tidspunkt til Fyn, og mange spurgte, om de skulle have pas
med. Sarah Falster, gadeplansmedarbejder pd Nerrebro.

De unge bliver fastlast, og deres omverden udvider sig ikke. P4
den ene side "tilfredsstilles” de ved bydelen, ved det velkendte
og gruppen, pa den anden side har de sveert ved at navigere i
sproget, omgangsformen og pakleedningen andre steder end
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“derhjemme”. Raed Asad, klubmedarbejder i Hoje Gladsaxe,
forklarer, at en stor del af det psedagogiske arbejde handler om
at udvide de unges horisont. De skal ud af deres "komfortzone”,
se og leere hvordan man bruger byen, og ikke kun fastholdes i
deres kvarter.

Religion tilbyder et feellesskab

Mit indtryk er, at nar nogle af de unge bliver en del af en
gruppering, er det ikke pa grund af ideologien eller reli-
gionen — det handler om at komme fra den ene gruppering
til den anden. De er feellesskabssogende. Sadia Khan,
psykolog.

Kriminalitet er en tiltreekningskraeft i udsatte omrader, der tilbyder et
feellesskab og succesoplevelser. Men det er efterhanden velkendt,
at der ogsa findes andre ting, som appellerer til de unge. En ung
mand fra Blagardskvarteret pa Nerrebro i Kebenhavn forteeller,
hvordan han tidligere har veeret involveret i kriminalitet, men
ligesom en del andre unge i omradet er blevet religios.

Sadan er jeg ikke mere [ballademager, kriminel red.]. Jeg

er taknemmelig for det, jeg har nu [et religiost feellesskab

red.]. Tidligere grinte mine venner af mig, fordi jeg tog mig
sammen, men sadan er det ikke leengere.

Ifolge den unge mand er der en stigende tendens til, at de unge
skifter gadefeellesskabet ud med et religiost feellesskab. Unge,
som bliver religigse, oplever desuden, at de kan bevaege sig mere
frit rundt i byen uden at veere bange for rivaliserende bander.
Religiose grupperinger som fx Hizb ut-Tahrir, Kaldet til Islam og
salifisterne har, forteeller en raeekke af vores informanter, storre
og sterre succes med at hverve kriminelle unge. En af dem er en
ung mand, der er tilknyttet Hizb ut-Tahrir, og som gar til en reekke
meder og undervisning i Islam. Her har han truffet en raekke for-
billeder i form af tidligere bandemedlemmer, som han har kunnet
spejle sig i — de har nemlig selv gennemgaet forandringen fra
kriminel til ikke-kriminel:

Jeg havde ikke veeret gift eller taget min uddannelse
seriost, hvis det ikke havde veeret for dem. Fortceller den
unge mand fra Nerrebro.

Fatih Alev fra Dansk Islamisk Center er dog kritisk over for fx
Hizb ut-Tahrir, som han mener er en voksende politisk-religios
bevaegelse:

Den made, man bliver indoktrineret pa, gor det meget
sveert at komme ud af det igen. Jeg kender nogen, der har
meldt sig ud af Hizb ut-Tahrir, og som sa kom i krise, fordi
de ikke kunne skelne imellem, hvad der var Islam, og hvad
der var Hizb ut-Tahrir.

5Pa vej frem, rapport udgivet af CFBU i ar 2015

Fatih Alev ser gerne, at religion og islam fremover bliver redskaber
til at fa unge maend ud af kriminalitet, men erkender, at de mere
“"moderate” grupperinger bor tage ved leere af fx Hizb ut-Tahrir-
metoder, dog uden skelnen mellem "dem og 0s” og "rigtige” og
“forkerte” muslimer.

De unge maends fremtid

| bagklogskabens skarpe lys indser de, at de har investeret
i et forkert liv, at de har truffet valg, som har store kon-
sekvenser for dem, som pd mange mader stadig forhindrer
dem i at fa det liv, de gerne vil have. Kalkan 2014: 75.

Det er ikke just en lys fremtid, som de unge meend, der har brugt
ungdomsarene pa gaden, gari mede. Det opdager de typisk selv
i 20-25-ars alderen, hvor mange af dem gerne vil videre i livet,
stifte familie og have et job. Tilknytningen til barndomskvarteret
og gadefeellesskabet gor det ofte sveert at ’komme efter” det
tabte og starte uddannelse eller arbejde. Plettede straffeattester
hjeelper heller ikke pa sagen.

Sperger man de unge, der er lykkedes med at beveege fra sig
gade til normalsamfund og har startet uddannelse eller job, er
dét at komme veek fra gaden helt afgerende. Helt lavpraktisk
har de simpelthen mindre tid til gadelivet, hvis de pabegynder
en uddannelse og/eller et arbejde:

Grunden til at jeg stoppede var, at jeg pludselig havde
gymnasiet og et arbejde, sa jeg havde ikke tid til at veere
herude. Ung mand fra Hoje Gladsaxe.

For en ung fra Niva blev afstanden til den gamle gruppe afgerende:

Vi er mennesker, vi teenker jo. Men vi teenker ikke, nar vi er
i grupper. Det, der hjalp mig ud af bandelivet, var uddan-
nelse. Pa de to &r er du veek fra den gruppering, du plejer
at veere en del af. Det er den made, du kommer ud af det
pa. N&r du bare gar rundt pa gaden, sé bliver du mere og
mere fucked up.

De fleste unge dremmer om et andet liv end gadelivet, og hel-
digvis er der ogsa mange, der er i gang med at uddanne sig — fx
til peedagog ud fra en drem om at bruge egne erfaringer til at
pavirke de yngre og kriminelle unge i en rigtig retning. | de udsatte
boligomrader far 66 % af de 20-arige en ungdomsuddannelse,
imod 81 % af de unge pa landsplan. Men andelen af de unge i
udsatte boligomrader, som far en uddannelse, stiger heldigvis®™.

Kendetegnende for mange af de unge, som er under uddannelse,
er, at det har kreevet store fravalg og stor viljestyrke at lgsrive
sig fra gadelivet. Ofte har det betydet, at de har mattet veelge
vennerne og det netveerk, som de var en del af pa gaden, fra.
Men for det bedre.

http://www.cfbu.dk/udgivelser/rapport-pa-vej-frem-en-analyse-af-uddannelsesmoenstret-for-unge-i-udsatte-boligomrader/
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Kapitel 4

Cases



Som inspiration til at skabe udviklende og
konstruktive forhold for unge meend i udsatte
boligomrdder praesenterer vi her syv cases, der
alle rummer metoder og tiltag, der bidrager til
at bevaege unge i udsatte boligomrdder ind fra
kanten.

Hovedpersonerne

Der er stor forskel pa, hvilke unge de syv cases arbejder med
— om de er under eller over 18 &r, om der er tale om ressour-
cesteerke og ikke-kriminelle unge (casen Ghet2business), om
fokus er at blande ressourcestaerke unge med unge i grazonen
(casen Ung til Ung), eller om omdrejningspunktet er harde
kriminelle bandemedlemmer (casen Comeback Industries).

Syv cases 37

Ghet2business og Ung til Ung er to eksempler pa, hvordan
bade de unge og lokalomradet laftes fysisk, menneskeligt

og socialt. Der opstar nye faellesskaber, der udferes omrade-
forskennelser, og der ivaerkseettes flere aktiviteter, som pa
forskellige mader er med til at ege trygheden i boligomraderne
og give de unge nye kompetencer samt nye roller i lokalomra-
det.

Street Society og Gadevaerkstedet i Kvisten er begge ek-
sempler pa, hvordan unge maend bruger byen og befinder
sig i gadebilledet pa nye mader — her vendes det destruktive
ophold til et konstruktivt ophold via gadesport eller et arbejde
med biler. Street Society er desuden et eksempel pa, hvordan
sport udvider de unges horisont og netveerk og eendrer deres
adfeerd i byen.

Comeback Industries er ét af fa eksempler pa en indsats, der
arbejder med de hardeste kriminelle unge fra bandemiljoet.
Ved hjeelp af boksetraening og helhedsorienteret undervisning
leerer de unge forst at tage vare pa egen krop. Derfra bygges
de op fagligt med henblik pa at fa et arbejde.

Kokkedal Ungdomsklub er et eksempel p3, at de unge kan
komme til at indga i et velfungerende klubfaellesskab, i kraft

af at de kommer vaek fra gaden og ind i rammer, som bade
kommunaldirekter, politidirekter, ansatte og voksne fra omradet
samarbejder om.

Casen fra Askerad ser neermere pa et lokalt tvaersektorielt
samarbejde mellem kommunale, almene og private aktorer
samt politiet. Denne case er et eksempel p3, at den enkelte
aktor ikke kan udvikle lgsninger og skabe konstruktive forhold
for unge i udsatte boligomrader pa egen hand, men at det
kreever samarbejde, koordinering og feelles fodslag i forhold
til peedagogik og relationsdannelse mellem professionelle og
unge, hvis de unge skal loftes.
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CheA2business

Ghet2business er et initiativ, der hjcelper unge i boligomradet Sted: Nivahej i Niva
Nivdhgj i Nivd med at komme i fritidsjob. Fritidsjob, som garud  Indsats: Fritidsjob
pa at skabe forskennelse i deres nceromrade — til glaede for alle

omrddets beboere. For et par af drengene har Ghet2business

desuden veeret en affyringsrampe mod medbestemmelse i

boligomrddet og til opstarten af deres helt egen virksomhed.

Fritidsjob kan fere meget godt med sig. Mehmet og Burak

startede med simpel fritidsjobtraening i Ghet2business og er i

dag hdbefulde businessgutter med egen internetshop.

38

Mehmet og Burak pd arbejde.
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Fritidsjob leder til uddannelse og job

I Nivahej var fritidsjob ikke en del af de unges bevidsthed indtil
for fa ar siden, forteeller Paulus Ekstrand, som er SSP-koor-
dinator og ansvarlig for Ghet2business. Som i mange andre
udsatte boligomrader brugte en stor del af de unge deres
fritid pa at heenge ud nede ved centeret. Fa unge havde et
fritidsjob, og nar de unge endelig forsegte sig, var det ofte
forbundet med et nederlag, da de ikke var klar til at varetage
et rigtigt job. Sadan var det i hvert fald indtil 2015, hvor
Ghet2business opstod.

Fritidsjob er ikke til at komme udenom, nar det handler om at
give unge i udsatte omrader et skub i den rigtige retning mod
uddannelse og job. 67 % af unge med fritidsarbejde i alderen
13-18 ar har fem ar senere afsluttet en ungdomsuddannelse.
Blandt unge uden fritidsjob er tallet blot 43,7 %'. Desveerre er
der betydeligt feerre unge i udsatte boligomrader, der har et
fritidsjob i forhold til resten af Danmark. Blot 24 % af de unge
i udsatte boligomrader har et fritidsjob, hvilket er halvt sa
mange som pa landsplan, ifelge CFBU (Center for Boligsocial
Udvikling).

Projektet med at skabe fritidsjob til de unge startede i regi af
helhedsplanen Niva Nu og Ungfredensborg i 2014. Her giver
man unge mellem 13 og 17 ar mulighed for at arbejde efter
skole. De unge, som deltager i Ghet2business, er ikke krimi-
nelle, men for sterstedelens vedkommende helt almindelige
unge, der har det til feelles, at de er vokset op i et udsat
boligomrade.

De unge "ansaettes” i en raekke omradeforskennende projek-
ter, som er forhandsgodkendte af Ghet2business. Arbejdet
skal veere reelt, og sa skal det veere synligt og gere noget
godt for omradets ovrige beboere. Projektet har indtil videre
modnet og hjulpet de unge i en grad, sa langt sterstedelen er
blevet klar til at fa et reelt fritidsjob. Ni unge er i gang med et
forleb hos Ghet2business, og 26 har allerede gennemfort et.
Ud af disse har 22 skaffet sig et ordinaert fritidsjob, og blandt
dem er der udkleekket to store businesstalenter. Dem vender
vi tilbage til.

®http://www.ugebrevetad.dk/fritidsarbejde-giver-bonus-hele-livet_14019.aspx og http://www.foreningen-nydansker.dk/

site/sites/default/files/Fritidsjob%20for%20fremtiden.pdf

"De skal ud, de skal se, de skal gore” 39

For at fa job gennem Ghet2business skal de unge indsende

en ansegning og derefter made op til en samtale. "Det lyder
umiddelbart simpelt, men i realiteten er det en ret stor barriere
for en del unge, der simpelthen ikke magter det”, forteeller Pau-
lus Ekstrand. "Ans@gningen er naturligvis vigtig, fordi den er
det centrale element pa det reelle arbejdsmarked, men ogsa
fordi de unge skal forsta, at tingene ikke bare kommer til dem”.
Helhedsplanens medarbejdere hjeelper de unge med at skrive
ansggningen, og efter samtalerne far hver enkelt feedback pa,
hvordan de klarede det, hvad de kunne gore bedre, om de gav
ordentlig hdnd og om de holdt gjenkontakt.

Nar ansegningen og samtalen er overstaet, begynder de unge
pa arbejdet. En af de ting, de har brugt meget tid pa hos Ghet-
2business, er omradet omkring basketballbanen ved den loka-
le folkeskole. Pa en sakaldt tryghedsvandring blev netop det
omrade af flere beboere beskrevet som utrygt. For at imgde-
komme denne opfattelse hos naboerne arbejder drengene i
Ghet2business med at abne omradet mere op. Der bliver fjer-
net bogehaekke og hegn, de har foretaget nedrivningsarbejde,
der er blevet malet et Niva Nu-logo pa helhedsplanens facade,
drengene har bygget plantekasser og sagar en veranda, der
er arrangeret fodboldturnering for 6-12-arige i omradet, grillfest
og meget mere. Alt arbejde bliver sa vidt muligt udfert med
kyndig vejledning fra en voksen.

"Det fungerer godt, nar de unge og beboerne kan se, at der
bliver lavet noget konkret og fysisk i deres boligomrade”,
forteeller Frederik Gehrke, medarbejder i helhedsplanen Niva
Nu. Paulus Ekstrand uddyber: "Det betyder noget og giver

de unge en stolthed over at have veeret med, og det har pa
mange mader en helt anden effekt end skolearbejde. De skal
ud, de skal se, de skal gere”. Ifolge Paulus Ekstrand er det
ogsa den bedste made at sikre, at tingene ikke bliver adelagt:
"Det nytter jo ikke at smadre ruden ved siden af det sted, hvor
du netop har veeret med til at bygge noget op”.

De unge far len og arbejder ofte to til fire timer om ugen, sa
det ikke gar ud over skolen. | ferierne ma de arbejde mere.
"Det handler ikke bare om, at de skal have noget at give sig
til, men at de unge via Ghet2business kommer til at snuse til
arbejdsmarkedet og konkrete ikke-boglige erhverv”, forteeller
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Paulus Ekstrand, der haber, at de unge vil blive inspireret til
eksempelvis at blive gartnere eller handvaerkere.

Det arbejde, Ghet2business finder til de unge, ma ikke veere
konkurrenceforvridende i forhold til erhvervsdrivende i om-
radet. Efter dialog med bade fagforeninger og gardmaend i
omradet finder de frem til en aftale om, at de unge gerne ma
lave opgaver, "som ellers ikke vil blive lgst”, hvilket typisk er
forefaldende arbejde.

Vejen til karriere og indflydelse

Mehmet og Burak er to af de drenge, som i 2015 startede i
Ghet2business. De er begge 15 ar, gar til dagligt i skole og har
godt styr pa deres tilveerelse. "Omradet skal veere peaenere,

og der skal veere flere gode steder for de unge”, fortalte de i
deres ansaettelsessamtale, som de var blevet inviteret til pa
baggrund af en videoansegning, de havde udarbejdet med
hjeelp fra medarbejderne i helhedsplanen Niva Nu. Efter sam-
talen fik de at vide, hvad der var gdet godt, og hvad der var
gdet knap sa godt. Eksempelvis var det vigtigt at give hand og
holde ajenkontakt med chefen. "Det er rad, som vi har kunnet
bruge, nar vi siden har madt andre chefer”, forteeller Burak.
Mehmet og Burak har ogsa faet smag for at veere med til at
bestemme. Via afdelingsbestyrelsen har de deltaget i meder
for at fa etableret en ny fodboldbane.

40

"Nar man er ung, vil man gerne bevaege sig, ellers kommer
man til at kede sig. Man skal kunne bevaege sig og veere sam-
men med sine venner. Hvis der var en bedre boldbane, kunne
man jo haenge ud der, i stedet for i centret. Kedsomhed forer til
kriminalitet”, forteeller Mehmet og Burak.

Ud over indflydelse i lokalomradet og et made med det
demokratiske foreningsarbejde har Mehmet og Burak faet
rigtige job, efter de startede i Ghet2business. De har tilmed
skabt deres egne job. Det startede med, at de hjalp den lokale
Spar-kgbmand i Nivacentret med at indsamle indkebsvogne,
der var blevet efterladt rundt omkring i omradet. Drengene
kender hver en krog i boligomradet, sa det var en oplagt tjans
for dem — og kebmanden sparer masser af penge for hver
indkebsvogn, han ikke skal erstatte.

Ud over en reel lan soler de sig i den anerkendelse, de far fra
de andre beboere i omradet, forteeller Burak: "Folk bliver glade
for vores arbejde. Vores venner sidder bare derhjemme eller i

2

centeret, men vi bliver kendte i Niva”.

Mehmet og Burak har i den grad faet blod pa tanden. Ved
siden af lgnarbejdet har de startet deres egen netbaserede
virksomhed Bullgaming.dk, hvorfra de seelger gamer-udstyr pa
nettet, fx tastaturer, mus, gamepads, headsets etc. Pengene

til indkeb af varer og etablering af hjemmeside kommer fra
arbejdet i Spar og Fakta. | sommeren 2015 havde de deres egen
seelgerbod til Gonzo GGFfestival, der er en computerspilfestival,
hvor de solgte rub og stub af deres medbragte varer.

Selve initiativet Ghet2business, som var med til at kickstarte
Mehmet og Buraks kometagtige businesskarriere skulle egentlig
stoppe med udgangen af 2016. Men spgrger man Frederik
Gehrke, sa er han ikke i tvivl. Det kommer til at fortseette: "Det
er noget af det, jeg har veeret med til, som fungerer allerbedst.
Du har de unge teet pa, nar du arbejder med dem, du kan
forme dem og saette standarden for, hvad det vil sige at have
et arbejde. Hvis de leerer det, har de langt bedre forudsaet-
ninger for at indga pa det ordinesere arbejdsmarked”.
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Hvordan bevaeeger man de unge veek fra kriminalitet og bander  Sted: Hoje Gladsaxe
og ind i et konstruktivt, aktivt faellesskab i et udsat boligom- i (Al il
rade? | Hgje Gladsaxe har opskriften pd succes hverken vceret

flere pcedagoger, gadeplansmedarbejdere, rollemodeller eller

mentorer. Det har i stedet veeret de unge sely, der har gjort en

indsats, og som har fundet en ny kurs for, hvordan de ger brug

af deres ressourcer.

a1

Byens Arena. Jannick, Mark, Suleman, Sevin og Nabaa fra Ung til Ung-projektet.
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| Hoje Gladsaxe keempede man indtil for fa ar siden med
ungdomsklubber, der lukker sig om sig selv, brandstiftelser,
bandeuroligheder og konflikter. | sidste ende gav dette anled-
ning til forandringer i ungdomsklubben Fair Play, fordi man fra
kommunens side @nskede at abne klubben op. Fair Play skulle
ikke laengere veere for de fa og hardeste unge, som med tiden
gradvist havde overtaget klubben, men forst og fremmest for
den store gruppe af unge, der ikke var banderelaterede og/
eller kriminelle. Dette blev starten pa projektet Ung til Ung.

Ung til Ung henvender sig til de mange klublgse unge drenge
og piger mellem 17 og 22 ar, og formalet er forst og fremmest
at mobilisere et steerkt netveerk af unge i Hoje Gladsaxe. Der
er tale om et synligt faellesskab, der fungerer som alternativ
til banderne, hvor unge sammen med andre unge saetter ak-
tiviteter i gang i deres lokalomrade, og hvor de unge samtidig
bliver styrket i de ting, de er gode til.

De unge deltagere i Ung til Ung forteeller med stolthed om

den proces, de i feellesskab har gennemgaet, siden projektet
startede. De fortaeller om at finde troen pa sig selv og gleeden
ved at hjeelpe andre, og om hvordan de unge lofter hinanden
igennem feelleskabet. To ar efter projektet startede, er samtlige
40 unge enten i uddannelse eller arbejde, og alle har holdt

sig ude af kriminelle aktiviteter. Samtidig er klubben Fair Play
blevet et socialt samlingspunkt i omradet for en sterre gruppe
drenge og piger.

Ung til Ung-metoden er en bred betegnelse for tilgange, hvor
unge arbejder sammen med andre unge om et givent projekt
eller en tematik. Tesen er, at unge har sterre gennemslagskraft
end voksne, og at unge derfor pavirkes mere af andre unge.
Der findes mange varianter af metoden, og i Heje Gladsaxe
har de seerligt veeret inspireret af projektet Unge4Unge i Arhus
og af Fryshuset i Stockholm. Begge projekter fokuserer pa
unge, der er i risikozonen for at havne i kriminalitet.

®http://www.ugebrevetad.dk/fritidsarbejde-giver-bonus-hele-livet_14019.aspx og http://www.foreningen-nydansker.dk/

site/sites/default/files/Fritidsjob%20for%20fremtiden.pdf

Ugentlige mader bliver til udflugter 42

og arrangementer

Da Ung til Ung startede, optog man 15 unge fra omradet. | dag
er der ca. 40 unge med i projektet. Flere af de unge har pro-
blemer derhjemme eller i skolen, mens andre klarer sig godt.

Som en del af projektet har man undervejs opkvalificeret de
unge med kurser i alt fra projektledelse og konfliktmaegling til
forstehjeelp. De unge afholder et ugentligt mede, hvor de helt
efter reglerne laver en dagsorden, veelger en ordstyrer og en
referent. Til det ugentlige made planleegger de unge aktiviteter
bade i og uden for omradet. | alt har Ung til Ung siden sin op-
start afholdt 156 aktiviteter og arrangementer, der spaender lige
fra fodboldturneringer, foredrag og udflugter til store projek-
ter som eksempelvis koordinering af en indsamling til fordel
for flygtninge. Anna Rytter, der er ansat af kommunen som
projektleder for Ung til Ung, er begejstret over den udvikling,
som hun meerker hos de unge: "Pa to ar har ambitionerne
virkelig rykket sig. | starten kunne de unge kun bista forskellige
allerede planlagte aktiviteter, fx ved at smere sandwich, nar
der var fester. | dag star de for det hele: fra den indledende

planleegning til selve afviklingen af selv store arrangementer
og udflugter”.
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Byens Arena i Hoje Gladsaxe.

Unge kraever plads og spillerum

Byens Arena er et aktivitetsstreg, der i 2012 blev omdannet fra
at veere en parkeringsplads til at vaere et byrum med minigolf,
aktivitetsredskaber og plantekasser. Ung til Ung har arbejdet
pa at skabe bedre sidde- og opholdsmuligheder pa streekning-
en, der blev grundlagt med hgje designambitioner, men som
manglede brugere og brugsveerdi.

Arbejdet med Ung til Ung kraever, at de unge far plads og
spillerum i et boligomrade, hvor der ikke nedvendigvis er den
stor interesse i, at de unge skal fylde noget i det offentlige
rum. "Unge larmer og fylder meget — det ma man acceptere i
boligomraderne, hvis et projekt som Ung til Ung skal lykkes”,
papeger Helle Jelstrup, der er leder af Social Koordinering i
Gladsaxe Kommune. Ung til Ung har derfor ogsa arbejdet med
at udvide beboernes tolerancetaerskel over for unge, fx ved at
forskenne og forbedre Byens Arena, hvor de har veeret med
til at etablere en raekke nye siddemgbler, ligesom de i lobet af
sommeren stod for udsmykningen af en sterre del af omradet.
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Aktivitetsbutik i centeret

Birgul EI-Caney forteeller om en raekke af de projekter, som
Ung til Ung har veeret med til at seette i gang. De gar meget op
i, at projekterne og initiativerne er synlige og inspirerende for
omradet og for andre unge.

Ud over et par enkelte butikker og et supermarked er det
lokale center neermest @de og sygner forfaldent hen. Og dog.
De unge har nemlig indrettet et tomt butikslokale i centeret
som deres faellesrum og vindue udadtil. "Vi bruger det til at
medes i”, fortaeller Suleman, én af de unge, og peger rundt pa
en masse billeder, der haenger pa veeggene. Billederne er fra
alle de projekter, som de unge har veaeret engageret i.

Et par af billederne er fra initiativet Unge hjeelper Zldre. Et
projekt, hvor de unge hver anden sendag tilbyder aeldre fra
lokalomradet hjeelp til, hvad end de matte have brug for, fx ind-
kab, elektronisk forstaelse og assistance med digital signatur.

| et andet projekt med base i butikslokalet samlede de tgj ind
til syriske flygtninge. Initiativet startede egentlig hos en anden
gruppe af unge fra omradet, der havde tilknytning til bande-
miljoet. | samarbejde med Ung til Ung fik de dog sat gang i

en storre indsamling. Bandemedlemmerne tog deres veste

af, og side om side med Ung til Ung var de dybt engagerede

i projektet. En af de unge havde s stor en succesoplevelse
med projektet, at han efterfelgende fik arbejde i en ngedhjeelps-
organisation.

In my hood
true friends
make me feel
good

a4

Livet er alt for kort og
vardifuldt £l ot skomme
sig eller spilde pd
Ugegyldige ting

No one knows my struggle
They only see the trouble

Selv- env krumunel
fortjener en chance L

Unges tekster pd centervaeggen

Hall of fame, inklusive projekter og nye venskaber
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TV: Helle Jelstrup, leder af Social Koordinering i Gladsaxe Kommune, Anna Rytter, projektleder fra Ung til Ung,
og Raed Asad, ungementor i Gladsaxe Kommune og klubmedarbejder i Fair Play.
TH: Indgangen til klubben Fair Play.

Ressourcerne kommer op til overfladen

Hvad far en gruppe af unge til at hjeelpe seldre pa en sendag
frem for at spille computer, sove leenge eller se Netflix, som sa
mange andre unge? Ifelge Anna Rytter er de unge blevet en
del af et feellesskab, som de vokser og udvikler sig i sammen:
"Den anerkendelse, de unge giver hinanden, er den vigtigste
ingrediens. Derfor har de ogsa altid rose-runder pa deres
mader, hvor alle skal rose sidekammeraterne”.

De unge skal se og anerkende hinanden, og sa skal man ifelge
Helle Jelstrup ogsa veere bedre til ikke altid at fokusere pa

de negative historier: "Hvis man kigger efter problemer, sa

far man kortlagt problemer. Men det giver ingen energi eller
visioner til at komme videre. Den psedagogiske dagsorden er
ikke at fokusere pa problemerne, men at saette noget i gang
hos den enkelte unge ved at kigge efter abninger, som de
kalder det”.

Selv de mest sarbare og udsatte unge har saerlige kompeten-
cer og ressourcer, som systemet sjeeldent har gje for. Det er
kompetencer, der er skjulte, og de skal udfoldes og tydelig-
gores, siger Anna Rytter. | Ung til Ung, som er et erklaeret alter-
nativ til bandefaellesskaber, kan de faktisk bruge nogle af de
egenskaber, bandelivet kraever, fortaeller hun: "Bandeledere
har gode projektlederevner. De kan overskue et projekt fra
start til slut, de er omstillingsparate, de ved, hvordan de skal
motivere. Det er kompetencer, som vi ogsa gerne vil bruge
blandt de mest udsatte unge”.

Mange af de unge har det svaert — derhjemme, i skolen eller
generelt socialt — og her kan det hjeelpe at veere en del af
Ung til Ung. Suleman bekraefter: "Hvis det ikke gar sa godt
derhjemme, til sport eller i skolen, sa kommer vi her og far
anerkendelse og energien igen”. Ung til Ung er et tilbud til alle

unge i omradet — for de ressourcesteerke og for dem, der har
brug for lidt ekstra stotte, forklarer Anna Rytter, der har ople-
vet, at projektet har en tydelig afsmittende effekt. De mindre
steerke bliver loftet af de mere steerke unge. Enkelte forteeller
ligefrem, at Ung til Ung har eendret deres liv.

Nye tider i klubben

Bade Raed Asad fra Fairplay og Anna Rytter fra Ung til Ung er
enige i, at der er sket en positiv forandring i omradet og ikke
mindst i klubben. Hvor det for var en klub for de harde drenge,
skal man nu kigge langt efter unge med banderelationer.

Og hvis de er i klubben, er det et hurtigt visit uden tej med
bandesymboler og under ngje overvagning. For der skal ikke
tales kriminalitet i klubben. De unge skal vide, at det kriminelle
er uacceptabelt. Ogsa pigernes indtog har sat sit praeg pa
klubben og skabt en bedre omgangstone og et mere respekt-
fuldt samveer.

Raed Asad har ogsa bemaerket, at de unges sprog har sendret
sig: "Der er nogle gode holdninger i spil, og de unge ger en
indsats for at opfere sig ordentligt over for hinanden”. Klubben
er blevet attraktiv ogsa hos pigerne, og det er blevet naturligt,
at drenge og piger er sammen om aktiviteter. "Via Ung til

Ung har vi kunnet tiltreekke pigerne. | dag gar de unge rundt
pa tveers af kon, og det er ikke et issue mere. De spiller bare
bordtennis”, forteeller Anna Rytter. Raed Asad uddyber: ”I gar
sad en gruppe piger og drenge sammen og snakkede om
aegteskab. Bolgerne gik hgjt, de krydsende klinger og deres
selvforstaelse kom i spil. Sddan foregar det i dag”.

Laes portraetter af tre unge maend fra Ung til Ung pa
kennethbalfelt.org/indfrakanten/
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Stvert Society

Hvordan vender man unges mdde at bruge gaden pd fra noget  Sted: Kebenhavn
destruktivt til noget konstruktivt? Den ned er Street Society sd Itk Ceeispals
gode til at kncekke, at de pa fa ar har modtaget flere prestige-

fyldte priser for deres indsats. Midlet? Lidt Mozart og Shake-

speare, lokale rollemodeller, en bus og et detaljeret og dbent

pointsystem.
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/

Kareem Ahmed, Réda M'Barek og Enver Uzeiri arbejder hver

for sig professionelt med udsatte unge. Kareem hos VIBO pd
Amager, Réda i DBU og Enver som gadeplansmedarbejder og
pcedagog pé en bemandet legeplads pd Nerrebro. Al deres fritid
bruger de p& hjertebarnet Street Society. Foto: Street Society
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Tv: Fodboldturninger. Th: Street Society vinder Finn Nergaard Prisen
Fotos: Street Society

Fra gade til forening

Enver Uzeiri er i dag psedagog og ansat pa den samme
bemandede legeplads i Kebenhavns Nordvestkvarter, som i
mange ar var hans andet — men dannelsesmaessigt primaere —
hjem. Pa denne legeplads medte han nemlig sit psedagogiske
forbillede Niels Bay, der har inspireret til de psedagogiske
principper, som Enver Uzeiri og hans to kompagnoner i Street
Society i dag praktiserer.

Street Society er en nonprofitorganisation, der arbejder

med gadesport i udsatte boligomrader og har som mission

at hjeelpe klublgse bern og unge ind i foreningslivet. Street
Society modtog i 2016 Finn Nergaard-prisen for "at bygge bro
mellem forskellige etniciteter”. Foruden Enver Uzeiri bestar
Street Society af Réda M’Barek og Kareem Ahmed. Gennem
Street Society kan unge under 18 ar fra udsatte boligomrader

Street Society er en frivillig forening, der modtager stotte fra
bl.a. lokaludvalg, kommunale puljer og private fonde. Den
okonomiske stotte bliver primaert brugt til at uddanne lokale
“rollemodeller”, som de unge kan spejle sig i, og til udgifter i
forbindelse med de arrangementer, som rolle-

modellerne afholder for de unge.

FINN NORGAARD

FORENINGEN

i Kebenhavn gratis ga til forskellige former for gadesport. Ud
over almindelig fodbold tilbyder Street Society aktiviteter inden
for Street Soccer, Futsal, Panna, Basket, Parkour, Skate og
Street Fitness.

Det, Street Society i praksis ger, er at uddanne lokale rolle-

modeller over 18 ar til at arrangere og facilitere sportsaktivi-
teterne, fx treening og turneringer, for unge i alderen 10-18 ar.
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Arven fra Niels Bay

Niels Bay var paedagogen pa den bemandede legeplads
Degnestavnens Legeplads, hvor drenge som Enver Uzeiri, der
var blevet smidt ud af andre daginstitutioner, hver dag kom

og spillede fodbold. Men ikke kun for sjov. Og det var Niels
Bay opmaerksom pa. Han fokuserede derfor p3, at drengene
skulle laere at styre deres nerver og deres aggressioner. Dertil
havde han et pointsystem, hvor kammeratlig adfeerd gav lige
sa mange eller flere point som leekre bolddetaljer.

Enver Uzeiri var én af de drenge, der kom pa Niels Bays lege-
plads. Og var, med egne ord, en rod, der nemt kunne veere
havnet i kriminalitet. Hans egen far sad i feengsel, og han var
mere eller mindre overladt til sig selv og til gaden. "Niels var
jo den farste voksne, vi madte, som tog os serigst og stillede
krav”, forteeller han.

| dag har Enver Uzeiri overtaget Niels Bays job pa Degnestavn-
ens Legeplads, og det er ham, som videreferer psedagogik-
ken, ogsa i Street Societys regi. Pointsystemet, som Niels Bay
anvendte, er et af grundprincipperne i Street Societys arbejde,
hvor de unge vurderes til hver eneste kamp og treening pa
baggrund af bade kammeratskab og sportslige evner.

"Det handler om at udvikle de unge, sa de kan se resultater og
udvikling lige foran sig”, forteeller Réda M’Barek og fortsaetter:
"Det saetter noget i gang i underbevidstheden. Man taenker:
Hvorfor far jeg kun 4? Man kan se sig selv lige dér pa tavlen,
og dét betyder noget”.

Lses mere om Niels Bay og legepladsen pa
kennethbalfelt.org/indfrakanten/

Se filmen Pas pa nerverne pa filmcentralen.dk/alle/film/
pas-pa-nerverne

Mellemgruppen

Street Society fokuserer pa mellemgruppen — altsa hverken
de mest velfungerende eller de kriminelle. De velfungerende
klarer sig selv og benytter "normalsystemet” i klubberne, og
dem, der laver ballade, far i forvejen alt for meget opmaerk-
somhed, mener Réda M’Barek. Derfor fokuserer Street Society
pa de drenge, der haenger pa gaden og keder sig, og som
ofte kommer fra familier med knappe ressourcer. For fleres
vedkommende har deres foraeldre ikke rad til at betale for
klubtilbud eller andre fritidstiloud. Mange af dem er altsa inak-
tive i hverdagen uden for skolen, de spiser ikke ordentlig mad 48
og er typisk svage i skolen.

Bedre fritid, bedre ungdom

En rapport fra CFBU (Center for Boligsocial Udvikling)

fra 2013 slar fast, at unge med et aktivt medlemskab i en
sportsklub har mindre risiko for at pabegynde en kriminel
lobebane.

| undersegelsen fremhaeves det, at sportsklubber

udger et meningsfuldt alternativ til en gadeorienteret

og utryghedsskabende livsstil for bern og unge i den
kriminelle risikozone. Dermed er det seerligt relevant med
tilbud til bern og unge i udsatte boligomrader.

Kilde: Unge, sport og kriminalitet. Undersegelse af sportsklubbers krimi-
nalitetsforebyggende potentiale i udsatte boligomrader. CFBU 2012

Sma lejligheder og barnerige familier betyder, at de unge
drenge ofte er overladt til gadelivet og gadelivets harde
veerdier — uden naevneveerdig voksenkontakt. Og lige praecis
derfor eksisterer Street Society. De unge skal ikke overlades
til gadens anarki, men hjaelpes over i fritids- og foreningslivet,
forteeller Kareem Ahmed: "Gaden kan veere det farligste sted
at haenge ud, hvis man ikke rigtig laver noget. P4 gaden keder
man sig, og kedsomhed forer til ballade og kriminalitet”.

Street Society vil dog ikke fijerne de unge fra gaden, de vil bare
leere dem at bruge gaden ordentligt og udnytte det potentiale,
som gaden trods alt rummer. Og sa vil de gere det anseelses-
veerdigt at bruge gaden til at dyrke seje sportsgrene, som
parkour, basket og panna og ger det tilsvarende "svagt” bare
at heenge ud, forteeller Kareem Ahmed: "Nar vi spiller fodbold
udenfor, og de er sammen, sa er det dem, der bare haenger pa
gaden, der ser svage ud. Ikke dem, der spiller fodbold”.
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Rollemodellerne

Vejen til at skabe god gadekultur for unge under 18 ar gar
gennem de sdkaldte rollemodeller, som Street Society uddan-
ner. Unge drenge, der skal veere med til at praege de yngre
generationer i en positiv retning. Vi bruger ikke kriminelle rol-
lemodeller. Vi vil have fat i de dejlige drenge, der ikke er med
i en bande, men som gerne vil i uddannelse og job. Mange af
dem, vi arbejder med, har det svaert, men de laver ikke krimi-
nalitet”, forteeller Réda M’Barek.

Rollemodellerne kvalificeres til opgaven gennem en raekke
kurser, sa de kan varetage traeningen og veere dommere, nar
der er kampe. Rollemodellerne far lan, bliver tilbudt dom-
merkursus og andre kompetencer, som de kan tage med sig
som redskaber til uddannelsesinstitutioner og arbejdsmarke-
det.

"Der skal veere et slutprodukt”, siger Réda M’Barek og
forteeller, at der igennem hele systemet skal veere mulighed for
at avancere. Dem, der i dag er under 18 ar, skal pa sigt have
mulighed for selv at blive rollemodeller.
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modes de forskellige kebenhavnerklubber Igbende i en feelles
turnering. De skiftes altsa til at besage hinandens hjemme-
bane. Det har veeret afgerende i forhold til at nedbryde de
veerste fordomme om hinanden, forklarer Réda M’Barek: Vi
transporterer dem i bus fra bydel til bydel. De bliver alle samlet
op, og efterhanden hilser dem fra Amager pa dem fra Sjeelor.
Der kommer venskaber pa kryds og tveers. Sadan var det ikke i
gamle dage, da jeg spillede fodbold. Der kom vi op at slas med
dem fra de andre bydele”.

Og fremtiden for Street Society? Der arbejdes fra Réda
M’Bareks, Enver Uzeiris og Kareems Ahmeds side pa, at orga-
nisationen kan blive til en socialokonomisk virksomhed, som
over tid kan vokse sig endnu sterre og meget gerne sprede
sig til nye bydele og landsdele. Men hvis det skal ske, skal de
unge rollemodeller have en mere aktiv rolle i foreningen: "Pa
den lange bane er malet, at rollemodellerne skal overtage
projektlederrollen fra os”, forteeller Kareem Ahmed.

Efter at have eksisteret i blot to ar er Street Society i kontakt
med over 200 bgrn og unge hver uge, spredt ud over seks
bydele i og omkring Kebenhavn. Indtil nu er 14 unge blevet
uddannet som Futsal-instruktaerer, og flere er pa vej.

"NMi nedbvyder gwgmﬁsk@ granser frem
for at fovstmvke dem”

Street Society bestar i dag af seks afdelinger fordelt i og
omkring seks udsatte boligomrader i Kebenhavn. En af Street
Societys storste visioner og sejre er at nedbryde greenserne
imellem bydelene. Ofte vokser de unge op med et uned-
vendigt had til unge i andre bydele, og en stor del af deres
identitet ligger i eksempelvis at veere nerrebroer. Réda
M’Barek forklarer: "Vi vil skabe mobilitet blandt de unge, sa de
flytter sig mellem bydelene. De skal veere venner pa tveers af
omraderne”.

Midlet hertil er et nyt tiltag, de kalder Liga. Med inspiration
fra den internationale fodboldturnering Champions League

Stolthed og feellesskab. Foto: Street Society
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Kvistens
adevarksted

| en baggdrd pd Kapelvej pd Naerrebro i Kebenhavn giver Sted: Kebenhavn
mekanikerne Tom Sindberg og Henrik Myrdal Madsen hver T (MBI TS AeHEfEs SHe
tirsdag eftermiddag og aften unge drenge en hjcelpende hand

med at reparere biler. De unge drenge skal selv std for arbejdet,

men der er masser df hjcelp og gode rdd at hente hos de voksne

mekanikere. Og ikke bare ndr det kommer til motorproblemer.

Der bliver ogsd snakket om alt muligt andet end biler — om at

veere ung nerrebroer, om familieproblemer, bander, kvinder og

giftemdl.
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Mekanikerne Tom Sindberg og Henrik Myrdal Madsen, som arbejder med unge i Kvistens vaerksted.
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Gadedrenge til gadedrenge

“Vi taler gadens sprog”, forteeller Henrik Myrdal Madsen, der
har veeret ansat i voksenklubben Kvisten i syv ar. Tidligere var
han produktionsleder pa en fabrik med en 80-timers arbejds-
uge, og da der opstod en mulighed for at arbejde med udsatte
unge, greb han den. Tom Sindberg, der er tidligere selv-
steendig mekaniker, har arbejdet i Kvisten i 10 ar.

Henrik Myrdal Madsen og Tom Sindberg har begge haft alt
andet end en rosenrgd barndom, og det betyder noget i for-
hold til deres relation til de unge og den sociale omgang med
dem. Som Henrik Myrdal Madsen forklarer: "Vi forstar dem, vi
kommer jo selv fra gaden. Det afgerende i vores succes er den
made, vi snakker med dem pa. Vi har et mere direkte sprog,
hvor tingene ikke bliver pakket ind. Vi siger sandheden. Vi er
dem, der kommer og snakker med dem om det, som de ikke
kan snakke med paedagogerne om”.

Det mobile og matrikellese vaerksted startede i sommeren
2014 og er sidenhen blevet et fast, ugentligt tilbud forskellige
steder pa Indre Narrebro.

Det mobile veerksted i en gérd pd Kapelvej. Det er ikke meget, der
krceves: et par villige mekanikere, et skur med veerktoj og en tilncer-
melig baggdrd eller lignende.

Det feelles tredje =1

Det er ikke tilfaeldigt, at det lige er beskidte motorer og hurtige
biler, som de unge pa den ene side og Henrik Myrdal Madsen
og Tom Sindberg pa den anden side samles om, fortaeller
Henrik Myrdal Madsen: "Det er jo den her veerkstedhumor og
stemning, som jeg tror appellerer til de her drenge. Mandehgor-
men, motorerne”.

Veerkstedet og bilerne er det feelles tredje og handler om
at have noget feelles at veere sammen om, hvor forskellige
man end er. Nar man fx star omkring en bil og arbejder med
motoren, er det naturligt at drefte store og sma ting i livet,
forteeller Tom Sindberg.

En af de unge maend, som nyder godt af Henrik Myrdal Mads-
ens og Tom Sindbergs mobile vaerksted pa Kapelvej, er Jamal.
For ham er det lige sa meget den sociale omgang med Henrik
Myrdal Madsen og Tom Sindberg som bilerne, der far ham til
at mode op: "Man kan snakke om alt med Tom og Henrik. De
forteeller en, hvad man skal gere, og hvad man ikke skal gore.
De er nede pa jorden og kender omradet rigtig godt. De ved,
hvordan man skal snakke til de unge, og hvordan man ikke
skal snakke. De ved, hvordan man leder unge hen imod en
konstruktiv vej”.

Klubleder Christian Roikjer forteeller, at Tom Sindberg og
Henrik Myrdal Madsen i kraft af deres mekanikerbaggrund
opnar noget seerligt med de unge. Det handler om at kunne
identificere sig og om sma3, subtile ting, som sprog og sociale
koder. Og sa nyder de begge en enorm respekt, simpelthen
fordi de er gode til deres handveerk, og fordi de har formaet at
omseette en hobby (at rode med biler) til en levevej, forteeller
Christian Roikjer: "Henrik har noget, han gerne vil leere de
unge omkring et handveerksmeessigt fag. Et handveerk og et
fag, som faktisk kan give de unge andre muligheder fremad-
rettet i livet. Nar man arbejder og bygger noget op sammen,
skabes der relationer, og det er vigtigt”.
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Ud over at veere pa Kvisten og i gadeveerkstedet bruger Tom

Sindberg og Henrik Myrdal Madsen en del af deres tid pa
gaden. Her gar de rundt og snakker med de unge og tager
ofte et stop hos den lokale frisor, der tidligere har veeret ung
dreng i Kvisten. Det opsegende gadearbejde betyder meget.
Eksempelvis nar en gruppe unge drenge er pa vej ud i noget
rod, sa ved Henrik Myrdal Madsen og Tom Sindberg det ofte
for mange andre.

For Tom Sindberg og Henrik Myrdal Madsen er arbejdet blevet
personligt, drengenes ve og vel er krgbet ind under huden pa
dem: "Vi tuder jo naesten, nar de ryger pa hospitalet”, siger
Henrik Myrdal Madsen, som ogsa er til radighed for de unge
uden for arbejdstid — og ofte pa skeeve tidspunkter af degnet.
Tom Sindberg har flere gange haft drenge med pa fisketur og
har sagar haft en gruppe med hjemme og sove i et tolvmands-
telt. En tur, der stadigveek bliver snakket meget om. Jamal var
med pa turen og fremhaever desuden det vigtige i, at bade
Tom Sindberg og Henrik Myrdal Madsen har vist tillid og givet sa
meget af sig selv: "De laegger ild og sjeel i deres arbejde.

De arbejder med hjertet. Der er ikke nogen i kvarteret, som
ikke kender til Henrik og Tom, fordi de har veeret her i sa
mange ar”.

Brobygning til voksenlivet

Lederen af Kvisten, Christian Roikjer, observerer desuden, at
arbejdet med bilerne og samtalerne omkring dem hurtigt forer
til konkrete droftelser om uddannelses- og jobmuligheder.

Et tema, der blandt mange familier i udsatte boligomrader
desveerre er urealistiske forventninger til, forteeller Christian
Roikjer: "Jeg har tit oplevet, at de yngres forventning er at
veere advokater og leeger, ‘men det er sjeeldent realistisk.
Handvaerksfagene bliver overset. Men her har de et tydeligt
spejl og fagpersoner, som selv er praktisk uddannet”.

Kvistens gadeveerksted er en succeshistorie fra Norrebro: Ud
af en gruppe pa ca. 25 drenge er 23 kommet i gang med en
uddannelse. De bliver forst og fremmest udlaert som mekani-
kere, elektrikere, handvaerkere og sosu-hjeelpere, mens en-
kelte ogsa er i gang med uddannelser som jurist, tandlaege og
laege. Henrik Myrdal Madsen og Tom Sindberg har veeret i teet
dialog med drengene omkring netop disse uddannelsesvalg.

Ind fra kanten — Kapitel 4




Comeback
Industvies

Den tidligere elitebokser Poul Kellberg tager imod hardcore
bandemedlemmer og kriminelle hashmisbrugere, nadr kom-
muner og jobcentre sender dem ud til hans lokaler i Greve. Og
ved hjcelp af et program, der bestdr af intensiv boksetraening,
personlige udviklingssamtaler, undervisning og introduktion til
iveerkscetterlivet hjeelper han dem til gradvist at vende ryggen
til bandelivet og springe ud som lenmodtagere eller selvsteen-
dige iveerkscettere.

Sted: Greve 53

Indsats: Boksning, resocialisering
og arbejdsmarkedstraening
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Fra bande via boksning til business

Comeback Industries er en resocialiseringsorganisation og
officielt en registreret socialgkonomisk fond — eller som det
hedder i jobcenterlingo: anden akter. Comeback Industries til-
byder kommuner og jobcentre at tage imod unge kriminelle og
ofte misbrugende maend i alderen 16-35 ar "med omfattende
og komplekse psykosociale problemer”. Comeback Industries
program udreder den enkelte person igennem en reekke faser,
hvor den enkeltes uddannelses- og jobmaessige dromme
kortleegges, der indlaegges besog pa mulige skoler; vedkom-
mende leerer at skrive ansagninger til uddannelsesinstitutioner
og eventuelle arbejdspladser etc.

Alt det, man nu ger hos en anden akter. Men her stopper
lighederne med normalsystemet ogsa.

Comeback Industries program aktiverer 12-30 unge ad
gangen fra 8-10 kommuner i forleb, der varer mellem 20
uger og to ar, forteeller leder Poul Kellberg. De unge
kommer hver dag i tidsrummet klokken 9-15, hvor de
spiser, boksetraener og deltager i undervisningsforlgb
sammen og har personlige udviklingssamtaler.

For Comeback Industries arbejder med den harde kerne, de
maend, der figurerer pa politiets bandelister. De maend, der
organiserer kriminaliteten og volden, dem, der virkelig skaber
ballade, utryghed og uro i udsatte boligomrader. Og Come-
back Industries arbejder ikke forebyggende, som langt de
fleste ovrige professionelle akterer inden for ungeomradet gor.
Nar de unge sendes fra kommunale jobcentre og ud til Come-
back Industries i Greve, er det i realiteten for sent pa alt for
mange parametre. Malet er, at de unge maend én gang for alle
skal droppe kriminaliteten og leere at tjene deres egne, aerlige
penge, typisk som iveerksaetter.

i ° 54
Bandelivet vendes pa vrangen

Boksning har en tiltraekningskraft pa de unge meend og mulig-
gor en helt anden interaktion og omgang med dem, end de er
vant til fra "normalsystemet” i jobcentret eller hos kommunen.
Bokseringen er et mellemtrin mellem gade og arbejdsmarked
og er i bade konkret og symbolsk forstand en treeningsarena.

Kroppen er det forste sted at starte, hvis man vil forandre de
unge maends tilveerelse: "Vi bruger boksning til at bygge de
her gutter op indefra”, forteeller Poul Kellberg, som er direktgren
for det hele, psedagog, tidligere mesterbokser og diplom-
uddannet i kriminologi: "Boksetraening handler om at leere at
tage personligt ansvar. Og er der noget, de her gutter IKKE
kan, sa er det at tage personligt ansvar: De kan ikke made til
tiden, de kan ikke passe et arbejde, de kan ikke skrive en an-
segning, afvikle en gaeld, abne post eller dukke op til meder,

Boksning gennemsyrer alt hos Comeback Industries, inklusive
peedagogikken og sproget i undervisningen eller udviklings-
samtalerne, som de unge maend deltager i, nar dagens bokse-
og traeningssession er overstaet. "Boksning er en metafor for
livet, og vi bruger et boksesprog om deres tilveerelse, som de
kan relatere til”, siger Poul Kellberg: Det er helt normalt at "fa
nogen pa hatten”, nar man traeder ind i ringen, og til tider kom-
mer man "helt ud i tovene”, man skal kunne klare modstand
og "have paraderne oppe”, men de unge kan altid fa "sparring
i ringhjernet” med Poul Kellberg og de andre ansatte, som
teeller iveerkseettere, socialradgivere, kaospiloter, socialpaeda-
goger og rollemodeller fra miljoet.
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Fra bande til business

Poul Kellberg er stolt over det udviklingsforleb, han ser, at de
unge gennemgar: "Efter nogen tid hos os leerer de at ad-
ministrere deres tid og energi og bruge den laering til noget
konstruktivt”. Meendene sendrer identitet og sprog, de smider
gradvist gangsterattituden og udklaekkes som forretnings-
meend in spe. De vender vrangen ud pa bandefaellesskabet
og bruger deres organiseringsevner til noget konstruktivt — for
dem selv og for samfundet.

Af 12 maend var ni af dem pa kontanthjaelp, inden de startede
i forlobet i Comeback Industries. Efter forlebet i 2011 var fire i
uddannelse, to i arbejde, mens fem stadig var pa kontanth
| 2016 var otte ud af 12 i arbejde, enten som selvstaendig ellg
i lenarbejde. Kun tre er stadigveek pa kontanthjeelp. Desuds
oplever deltagerne markant mere ro og tryghed i deres hve
dag samt mindre stress efter at have vaeret med i program
— samtidig er deres selvtillid og selvveerd styrket. Til gengaeld
er de markant sjeeldnere til afhering hos politiet, og de misbru-
ger hash og alkohol i mindre grad.

Treeningsfaciliteterne

Nonprofitorganisationen @konomer uden graenser og
iveerksaetterselskabet Better Editions har regnet pa, hvor
meget kommune og stat sparer pa borgere, der gar fra at veere
demt for kriminalitet, har et misbrug og er pa overferselsind-
komster til et liv uden misbrug og med fast arbejde: Pa fem ar
har Greve Kommune sparet knap tre millioner kroner per ung,
mens staten har sparet knap 12 millioner kroner med en inve-
stering i indsatsen pa omkring 2,7 millioner kroner.
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Kokkedal
Ungalomsklub

Ungdomsklubben i Kokkedal har fundet deres egen opskrift pd  Sted: Kokkedal

en velfungerende klub for kriminalitetstruede unge: en kom- DITESE e il
bination af nye partnerskaber, konflikthdndtering og udadse-

gende relationsarbejde med de unges reserveonkler og faedre.

Efter to ar er kriminaliteten i boligomrddet Egedalsvcenge faldet

drastisk, og flere af de unge, som var kendt som uromagere i

omrddet, er rykket videre i uddannelse eller job.
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Eftermiddagshygge
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Fra kaos til fred

Hvis du i dag kommer pa beseg i Egedalsveenge i Kokkedal,
har du ikke leengere grund til at fele dig mere utryg end andre
steder i Nordsjeelland. Sperger man Khaled Mustapha, leder af
Ungdomsklubben i Kokkedal, har klubben haft en afgerende
indflydelse pa omradets positive udvikling. Klubben har med
stor succes faet mange af de unge vaek fra gaden og ind i
nogle konstruktive rammer, der bestar af et taet samarbejde
med politiet, lokalmiljoet, familierne og lokale, der er ansat som
reserveonkler.

| 2011 var historien en helt anden. Kriminaliteten i boligomra-
det Egedalsvaenge i Kokkedal var pa sit hgjeste. Grupper af
unge maend hang ud pa gaden og i centeret, og beboerne var
utrygge og bange for de unge og deres chikane, stenkast og
haervaerk. Der var pres pa fra mange sider for at give de unge
en klub, der kunne fungere som et alternativ til gadelivet.

Klubben Kokpit abnede i januar 2012. Den startede med at
veere et tilbud til bade de ressourcestaerke og de kriminalitets-
truede unge, men inden for de forste par maneder blev de
ressourcestaerke gradvist presset ud. Til sidst var klubben reelt
set kun for de harde drenge, og det gik galt. "Man troede, man
kunne aendre deres adfeerd ved at tage deres Playstation fra
dem. Det gik altid op i en spids”, forteeller Khaled Mustapha.

Et politisk enske om handlekraft og konsekvens betgd, at
kommunen til sidst tog konsekvensen af balladen, og i foraret
2013 lukkede klubben igen — bare halvandet ar efter at den
forste gang slog derene op. Herefter var de unge igen overladt
til livet pa gaden og i centeret.

En ny klub og et nyt partnerskab =7
Principielt er det en falliterklzering for bade kommune og

politi, hvis et boligomrade ikke kan drive en klub pa grund af
uroligheder og problemer. Kommunen og politiet besluttede

saledes at forsege med et nyt klubtilbud i Kokkedal, hvilket de

unge var glade for.

Den nye ungdomsklub i Kokkedal ligner pa mange mader en
helt almindelig klub: Der er computerrum, et ny-restaureret
kokken og et Playstationrum. Udenfor bliver der bygget —
eksempelvis udendorsbaenke og cykelveerksted, og der er
masser af plads til at boltre sig pa. Og sa er det ikke kun dreng-
ene, der kommer i klubben. Pigerne har deres eget lokale med
adgang forbudt for drenge, lokale reserveonkler arbejder i
klubben, og feedrene har faet deres eget lokale. Det er nyt.

Beleert af bitter erfaring var der brug for nytesenkning, som i dag
skinner igennem pa tre omrader:

Det tveersektorielle partnerskab mellem kommunen og politiet
er den ferste vigtige ingrediens i opskriften pa succes. Selve
klubben blev organiseret omkring en styregruppe, hvor bl.a.
kommunaldirektgren og politidirekteren fra Nordsjeelland
deltog. Denne konstruktion har iseer vist sig at styrke klubbens
resiliens over for myter, sladder og politiske hovsalgsninger,
forteeller Khaled Mustapha: "Styregruppen kunne baere
presset, nar politikerne leb efter en saerlig dagsorden, fx pa
baggrund af en naboklage eller kritiske lseserbreve. Styregrup-
pen var allierede og fortalte politikerne og pressen, hvordan
tingene faktisk hang sammen. Eksempelvis kunne de afkreefte
florerende myter om hashsalg i klubben”.
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Konfliktmaegling frem for konfrontation

Den naeste vigtige ingrediens var en interessant personale-
sammensaetning, hvor politikvinden og konfliktmaegleren Char-
lotte Skou-Nielsen og paedagogen Khaled Mustapha tilsam-
men varslede en helt ny klubpaedagogik med relationsarbejde
udadtil og nye metoder til at handtere konflikter pa. Charlotte
Skou-Nielsen var med til at normalisere ikke bare de unges,
men ogsa deres familiers forhold til politiet, der ellers havde
veeret beteendt. Hun nedbrod og afveergede tilfeeldige og
unedvendige kultursammensted, fx ved at fa politiet til at tage
bla plastikfutter pa, nar de kom pa hjemmebesag. En simpel
handling med afgerende brobyggende betydning. Charlotte
Skou-Nielsen fik ogsa en politimand til at give en ung mand,
som var blevet behandlet for hardhsendet, en undskyldning.
Sadan en havde de unge aldrig faet for. Og betjenten takkede
efterfelgende Charlotte Skou-Nielsen for forlgbet, som havde
udviklet ham som menneske og som betjent.

Lina, en af pigerne fra klubben, beskriver Charlotte Skou-Niel-
sens rolle i klubben sadan her: “Vi er mange, der har et darligt
forhold til politiet her i omradet, men det har sendret sig. Char-
lotte har gjort meget for min familie, og hun blev ogsa inviteret
hjem til os”.

| den toarige periode Charlotte Skou-Nielsen var tilknyttet
klubben, blev politiet ikke tilkaldt én eneste gang.
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Reserveonkler og feedre

Den tredje og maske vigtigste ingrediens i succesopskriften
pa, hvorfor den nye ungdomsklub er sa velfungerende, er
relationsarbejdet udadtil. Isser ansaettelsen af de lokale reserve-
onkler (amo pa arabisk). Khaled Mustapha, der er daglig leder
af klubben, udferte fra starten et grundigt forarbejde og fandt
tre lokale beboere, der pa forhand ned stor respekt blandt

de unge i omradet; tre helt almindelige, seldre maend, som de
unge kendte i forvejen.

En af de tre reserveonkler, der blev ansat, er Kamal EI-Ali.
Kamal EI-Ali er hverken psedagog eller politibetjent, men en
lokal grenthandler fra omradet. Kamal EI-Ali kender de unge
drenge og deres familier og er ikke bange for at blande sig,
nar der er konflikter. Familierne har tillid til ham, og det betyder,
at de ogsa er trygge ved at sende deres barn ned i klubben.

Spaerger man de unge i klubben, er Kamal EI-Ali altafgerende
for stedet: “Hvis Kamal ikke havde veeret her, sa ville klubben
ikke veere her. Han er meget respekteret, og han ved, hvad
han skal sige. Han kommer altid med de gode rad, han er en
rollemodel gennem sine handlinger”, siger en af de unge, og
en anden fortsaetter: "Nar Kamal kommer ind i lokalet, treeder
respekten maerkbart ind. Sa opferer vi os godt”.

Charlotte Skou-Nielsen og Khaled Mustapha fra
Kokkedal Ungdomsklub
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Ud over at veere med til at skabe dialog mellem klubben og
foreeldrene i omradet, er Kamal EI-Ali med til at skabe re-
fleksion indadtil i miljget. Noemi, der ogsa arbejder i klub-
ben, forteeller, hvordan Kamal El-Ali er blevet bevidst om, at
fraveeret af foreeldre i mange af de unges liv udger et stort
problem. Som ansat reserveonkel kompenserer Kamal El-Ali
til dels for dette fraveer og spiller samtidig en afgerende rolle i
forhold til at fa foreeldrene pa banen.

"Jeg snakker meget med foraeldrene i omradet om, hvordan vi
skal beskytte vores born. Hvis der er en af de unge, som ikke

er inde pa en god lgbebane, sa starter jeg med at snakke med
den unge og derefter med foraeldrene. Hvis den unge foler,

at jeg sladrer til foraeldrene, sa mister jeg hans tillid”, forteeller

Kamal EI-Ali.

Modsat pigerne har de unge drenge faet lov til for meget,

og de er derfor blevet sveere at styre. De har faet lov til at
haenge ud pa gaden indtil sent om aftenen og ud pa natten,
og de har faet lov til at passe sig selv. Men sadan er det ikke i
klubben, hvor reglerne skal overholdes. For enkelte unge har
tilstedeveerelsen af reserveonklerne og faedrene givet dem en
fornemmelse af overvagning, og de har derfor fravalgt klub-
ben. Men for de fleste har det bidraget til at gere klubben til et
frirum, fortaeller Kamal EI-Ali.

ry

Kamal El-Ali arbejder i klubben som reserveonkel.

Det teette samarbejde med foreeldrene og de lokale reserve-
onkler i den nye klub betyder, at de konflikter, der matte
opsta, ofte bliver handteret, uden at politiet bliver tilkaldt. De
unge har faet et vaerested vaek fra gaden med gode rammer,
hvor der ogsa er en taet voksenkontakt og en taet dialog med
familierne.

Faedrene

De unges feedre er ogsa inviteret ind i klubben og har
deres eget rum, men modsat de ansatte reserveonkler
feerdes de i klubben frivilligt, uden lgn. Feedrenes tilstede-
veerelse er isser med til at stoppe konflikter, inden de
blusser op. Og skulle det blive nedvendigt, kan faedrene
folge deres bern hjem, frem for at politiet skal gore det.

Der er ikke pa samme made konflikter med politiet, de unge
uromagere er blevet splittet op i mindre grupper, og de fleste
unge er kommet i gang med job eller uddannelser. Klubben
har i dag nsesten 60 medlemmer, langt flere end kommunens
forventede medlemstal, der var 30.
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Foreeldrelas succes

| det almennyttige boligomrade Askered i Greve Nord kom
bandeuroligheder og rockerkrig meget teet pa i 2008. Store
grupper af unge maend hang ud pa gaderne og chikanere-
de omradets beboere. Neesten dagligt keempede man med
pasatte brande”, og i 2008 rundede haerveerksudgifterne en
million kroner.

| 2014 var bandekrigen endelig slut, og antallet af unge maend,
der hang ud pa gaden, var maerkbart reduceret. Udgifterne til
haerveerk faldt med 90 % til cirka kr. 100.000, og i 2014 og 2015
var brande efterhanden et ikke-eksisterende feenomen.

"Forandringerne skyldes bl.a. et steerkere og formaliseret,
tveersektorielt samarbejde mellem kommune, helhedsplan,
klubber, politi og eksterne akterer. Og sa gik vi fra at arbejde
med de unge meend i grupper til at arbejde med de unge
maend enkeltvis i forhold til uddannelse, arbejde og bolig”.
Sadan opsummerer Adam Petersen, konstitueret souschef i
helhedsplanen Greve Nord, de positive forandringer, der fandt
sted i omradet i perioden 2008-2016.

Askergd-casen er historien om, hvordan et boligomrade kan
forandre sig dramatisk til det bedre. Hos helhedsplanen,
kommunen, gadeplansmedarbejderne, Comeback Industries’,
politiet og brandvaesenet far man dog naermest det indtryk, at
succesen i Askerad er foraeldrelgs. Fa af de implicerede drister
sig i hvert fald til at udpege specifikke initiativer eller indsatser
som seerligt afgerende for de positive forandringer. | stedet
fremhaever flere, ligesom Adam Petersen, "forbedret samarbej-
de” og "steerkere relationer” imellem aktererne pa tveers af
sektorerne.

Aktivitetshuset

En klub lukker

Skal vi alligevel starte et specifikt sted, er klubben i Stam-
huset™ oplagt. Eller rettere lukningen af selvsamme klub.
Netcafeen, som den hed, blev startet og drevet af en enkelt
medarbejder og to frivillige i regi af den forste helhedsplan
(2008-2012) i Askergd. Den udfyldte et klubmaessigt tomrum,
efter at kommunen havde naegtet, hvilket den fortsat geor, at
opstarte en klub, i kelvandet pa nedbraendingen af den eksis-
terende i 2008.

Intentionerne for Netcaféen i Stamhuset var ellers gode. Den
kvindelige medarbejder, der var ankerkvinde pa projektet,
bagte boller, afviklede grillfester, sludrede og skabte i det hele
taget en rar atmosfaere for de drenge, der brugte klubben.
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Drenge, som for de flestes vedkommende var bern af post-
traumatisk stress-ramte foreeldre, der selv havde store sociale
problemer. Hun tog dem med pa udflugter, fx til Bonbonland,
og hun hjalp dem med at fa styr pa skonomien m.m.

Desveerre var det ikke et holdbart arrangement, idet medar-
bejderen mere eller mindre var den eneste "voksne” til at tage
vare pa de op imod 60 unge. Til tider var der langt flere, da
parkeringspladsen foran klubben fungerede som haengeud-
sted for unge helt ned til ottearsalderen samt unge fra Kege,
Ishej og andre nabobyer, i den periode hvor bandekrigen var
pa sit hgjeste. Gadeplansmedarbejdere observerede et eks-
tremt hierarki i klubben og pa parkeringspladsen, hvor de sma
drenge hoppede og dansede for de store, og klubben "var
blevet en rugekasse for noget, der ikke var sundt”, fortaeller
Tom Hjort fra Gadeteamet.

Vi havde jo ikke fat pa dem”, forteeller Bo Mouritzen, som i
2012 overtog sekretariatslederposten i helhedsplanen: "Nu
har jeg set veeresteder rundt omkring i hele landet, og det er
ikke steder, der flytter de unge. Hierarkierne og dynamikkerne
i deres grupper flytter med ind, nar vi inviterer dem fra gaden
og ind i klubben”.

|1 2012 tog Bo-Vest og afdelingsbestyrelsen konsekvensen og
lukkede klubben.

Kilde: Langt mindre hcerveerk i Askered. sn.dk/Vestegnen/Langt-mindre-haervaerk-i-Askeroed/artikel/468282

®BLaes mere om Comeback Industries arbejde i selvstaendig casebeskrivelse pd side 54.
“Stedet hed Stamhuset indtil klubben lukkede i 2012, hvorefter Aktivitetshuset, som det hedder i dag, dbnede. Aktivi-
tetshuset tilbyder i dag rédgivning, vejledning, undervisning og frivillige aktiviteter.
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Teet samarbejde = handlekraft og resiliens:

Divektoren fra boligsdskabvf Bo-Vest

Kommaunaldivektzven /'\ Politidivektzven

Klubber i Askerod

2008: Den kommunale klub Veerestedet breendes ned.
Greve Kommune neegter at genetablere en ny kommunalt
drevet klub.

2009: Netcaféen abner i regi af helhedsplanen. Natcaféen
og den tilstedende parkeringsplads bliver samlingssted
for op i mod 60-150 unge pr. dag fra Askered og opland.
Klubben lukkes i 2012.

2012: De unge i Askered har fortsat ikke egen klub i omra-
det. Fokus er at integrere dem i eksisterende klubtilbud.

2014: Foreningen og medestedet Trappen abner. Drevet af
unge selv.

Ikke mere Lalandia-paedagogik

Lukningen af Netcaféen var i sin rene form brandslukning, fordi
projektet var lobet lgbsk. Samtidig var lukningen en symbolsk
varsling om en ny paedagogisk epoke. "Alt handlede om de
unge maend”, forteeller Bo Mouritzen med henvisning til de
mange aktorer, der var i spil — helhedsplan, gadeplans-
medarbejdere, klubber etc. — hvis eksistens og virke delvist
var betinget af de unge maends geren og laden. No trouble,
no money, kunne man sige. Og det ikke bare forstod de unge
maend, de udnyttede det. De spillede aktererne ud mod hinan-
den, og de sejrede. "Hvis vi ikke er her, sa er | her heller ikke”,
sagde én af de toneangivende unge til Bo Mouritzen. Og langt
hen ad vejen var det sandt. De unge var udmeerket klar over,
at hvis de skruede op for balladen, kom der nok et attraktivt
tilbud.

“Lige nar de far turen eller den gratis mad, er det maske fedt.
Men det har ogsa givet dem en folelse af ikke at vaere ligeveer-
dige. De er blevet klientgjort og institutionaliseret, de har faet

i hoved og rev. Men de har jo ikke faet dét, de har brug for”,
forteeller Bo Mouritzen.
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Nar det i praksis kunne lade sig gere for de unge at splitte og
regere i omradet, skyldtes det et ikke-eksisterende eller darligt
samarbejde mellem flere af de akterer, der ellers arbejdede for
og med de unge. Hverken klubberne, helhedsplanen, politiet,
gadeplansmedarbejderne eller eksterne aktaerer sésom Come-
back Industries talte sammen eller formaede at koordinere
deres ungeindsatser.

Reality check

| stedet for institutionalisering og kunstig belgnning for unoder
skulle de unge og deres tilgang til myndigheder, omradet og
normer normaliseres. De skulle vide, som Bo Mouritzen formul-
erer det, at alt deres lort havde konsekvenser. For dem sely,
deres familier, for omradets avrige beboere og for samfundet.
Bo Mouritzen arrangerede en reekke moder, som dekonstru-
erede de unges selvbillede og rolle i lokalomradet. De unge
maend samledes om et PowerPoint-show, hvor Bo Mouritzen
gennemgik konsekvenserne af deres haervaerk, kriminaliteten
og gadeuordenen i omradet. Og det, de fik @je p3, var, at det i
sidste ende betyder huslejestigninger for deres egne familier.

Ved et andet mode fik Bo Mouritzen de unge til at skrive alle
deres manedlige indteegter op — lovlige som ulovlige. Det viste
sig, til de unge maends forblaffelse og skuffelse, at nar de pa
indteegtssiden sammenlignede sig med jeevnaldrende i fast
job, sa var der ikke meget konger og baroner over deres egen
delvise kriminelle livsferelse. Ikke nok med at de tjente mindre
end dem med uddannelse og job, de skulle samtidig leve med
skaeve arbejdstider og et frygt- og stressniveau, som for manges
vedkommende blev dulmet af betydelige maengder hash.

Pa et tredje made, et borgermade, der egentlig handlede om
noget helt andet, var der flere foreeldre, der rejste sig og direkte
meddelte de unge, at de ikke kunne klare synet af dem. At de
og deres familier burde smides ud af omradet, og at de selv
var treette af blive haengt ud som darlige foraeldre eller som
ghettoomrade i medierne, fordi enkelte familier ikke tog ansvar
for opdragelsen af deres egne bern. De unge var chokerede.
De troede, at de havde de voksnes opbakning.
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Samarbejde

De nye tider viste sig ikke bare pa gadeniveau. Bag kulisserne
rykkede kommune, boligselskab og politi teettere sammen.
Politidirekteren, kommunedirekteren og direkteren fra
boligselskabet Bo-Vest aftalte at kunne medes inden for 24
timer, hvis der akut skulle blive brug for det, fx pa grund af
haerveerk og uroligheder. At det netop blev et netvaerk pa
chefniveau beted ogsa en sterre resiliens og dermed bedre
mulighed for at sta imod og aflive eventuelle misforstaelser og
uovervejede politiske hovsalesninger, fx anteendt af negative

Netveerksmoder

Et andet konkret resultat af den nye feelles kurs er ressour-
cegruppemeoderne, som er et forum, hvor professionelle
meodes, sparrer og koordinerer med hinanden, fx omkring
status og lokale tendenser i ungekulturen. Til at starte
med var det hovedsageligt gadeteamet, helhedsplanen og
politiet, der modtes. Senere er mederne blevet udvidet, og
nu deltager kriminalforsorgen, bernehaverne, sundheds-
plejen, skolerne og klubberne ogsa.

Repraesentanter fra skoler, klubber, politi, gadeplansmed-
arbejdere, familieradgivere, bernehaver og UU (Ung-
dommens Uddannelsesesvejledning) deltager ogsa i det
sakaldte KFl-netvaerk (Kriminalitetsforebyggende Indsats,
svarende til SSP-netveerk (samarbejdet mellem Skole, So-
cialforvaltning og Politi), hvor de tilretteleegger tveerfaglige
indsatser for sakaldte "bekymringsbern” og unge.

Helhedsplanen ansatte desuden medarbejdere i samfunds-
tjeneste til at hente born, der ikke dukkede op i skole.

Og pa gaden begyndte medarbejdere i helhedsplan,
gadeplansmedarbejdere og lokalpoliti at holde synlige,
uformelle moader for at signalere teettere samarbejde.
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historier i pressen.
Gadeplansmedarbejderne

"Vi skabte en kultur i Askergd, hvor det ikke leengere kunne
betale sig at lave ballade”, forteeller Maher Khatib, gadeplans-
medarbejder i Askerad.

Frem for altid at fokusere pa de unge med de sterste sociale
problemer fokuserede gadeplansteam og helhedsplan kun pa
“"mellemgruppen” — dem, der er i fare for, men endnu ikke er
tippet over i en kriminel lasbebane. | ungegrupperne ytrer med-
lemmerne ikke enske om, at de vil have et job. Og uddannelse
er illegitimt, fordi det er darligt betalt. "Grupperne skal splittes
ad, sa de finder ud af, at de ikke er afhsengige af hinanden,
men snarer traekker hinanden ned. De skal ud og opleve at
snuse til andre feellesskaber”, forteeller Tom Hjort.

Brandslukning og konstant konfliktlesning blev aflest af
fremadrettet, peedagogisk arbejde og hjeelp til konkrete
problemer. De unge blev individuelt udredt, og herfra kunne
gadeplansmedarbejderne og andre lgbende arbejde med
at hjeelpe de unge med kaerestesorger, boligmangel, job- og
uddannelsesvejledning, misbrug m.m.

Maher Khatib arbejdede ogsa med foraeldregruppen, som
blev inviteret ind i de lokaler, der ikke leengere fungerede som
ungdomsklub. Foreeldrenes tilstedeveerelse i klublokalerne
havde en preeventiv effekt og gjorde, at de unge ikke ud-
ovede heerveerk eller breendte de lokaler ned, som fer var
deres ungdomsklub. Og i og med at foreeldrene nu var med-
ansvarlige og aktive i lokalerne, kunne Maher Khatib arbejde
pa at give magt til foreeldrene, sa de havde handlemuligheder
og ansvar, fx hvis der skulle opsta problemer med de unge.
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Trappen

Efter nogle tillob og empowerment i form af "foreningstraening”
i Aktivitetshuset — som de gamle klublokaler nu blev kaldt

— startede en gruppe af unge maend selv et nyt veerested.
Foreningen og medestedet Trappen abnede i ar 2014 uden
for Askered og er i dag mebleret med sofaer, tv og Playstation.
Brugerne er blevet voksne, flere er i arbejde og har famili-

er, andre er folkepensionister eller pa kontanthjeelp. Adnan
Hussein er ankermand og intiativtager og har selv forladt det
ikke-konstruktive gadeliv: "Vi er mange, der er blevet aeldre
og gerne vil noget positivt med vores liv. Jeg er selv begyndt

i praktik i en skolefritidsordning. Det er jeg rigtig glad for, for
senere Vil jeg gerne tage en paedagoguddannelse, sa jeg kan
arbejde med unge, der har nogle problemer at slas med”2°.

”Vi har startet foreningen, fordi vi mente, at der manglede et
sted, hvor unge i Greve kan komme og medes. Sa nu star vi
selv for alt det praktiske omkring medlemskaber, husleje osv.
Det er en rigtig god folelse, at vi star sammen om det her og
selv har skabt det pa lovlig og demokratisk vis™?', fortaeller
Adnan Hussein.

Medarbejdere pa tveers af kommunale, almene og private
sektorer har skabt en kultur, hvor man ikke far en klub, fordi
man smadrer noget, men fordi man opferer sig ordentligt.
Kriminaliteten i Askergd er faldet med cirka 40 % siden 2010,
udgifterne til haerveerk er faldet med 90 %, og i &r 2014 og
2015 var brande efterhanden et ikke-eksisterende faenomen.
Samtidig vokser ventelisten til boliger i Askerod kraftigt, mens
fraflytningsprocenten tilsvarende daler.

Og Trappen? Den er efter sigende pinligt ren. Og skal man
ryge, gar man udenfor.
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Det skete 0gsa i Askerod

Comeback Industries

Med tidligere elitebokser og paedagog Poul Kellberg

i spidsen arbejder Comeback Industries som anden
akter med udsatte og kriminelle unge maend i alderen
16-35 ar, der fx er eller har veeret tilknyttet bandefael-
lesskaber. Via boksning og udviklings- og under-
visningsforleb tilbydes de udsatte meend feellesskaber
med konstruktive veerdier, leerer at tage personligt
ansvar og udvikle deres sociale kompetencer. Laes
mere om Comeback Industries pa side 54.

Brandkadetter

| drene 2008-2009 var der usaedvanligt mange brande
i containere, biler og kommunale bygninger i Askered.
Men nar brandvaesenet rykkede ud, blev de moadt med
chikane og stenkast. Inspireret af et lignende projekt i
Manchester i England tog Greve Brandvaesen initiativ
til at uddanne bern og unge i omradet til brandkadet-
ter, hvor de leerer det basale brandslukningsarbejde
og kan hjeelpe til, nar brandfolkene rykker ud. Brand-
kadetterne i Askered var direkte arsag til, at antallet af
brande faldt kraftigt, og at chikanen af brandvaesenet
opherte. Brandkadetter er sidenhen blevet et lands-
daekkende program med titlen Brandkadetter i Dan-
mark, finansieret af TrygFonden.

Du kan leese mere om brandkadetterne pa http://ken-
nethbalfelt.org/indfrakanten/ og http://www.cfbu.dk/
loesninger/brandkadetter/

2°Citat er fra artiklen "De unge fraveelger bandelivet i Askered”, 18. november 2014, sn.dk
?'Citat er fra artiklen "De unge fravaelger bandelivet i Askered”, 18. november 2014, sn.dk
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Bo Mouritzen, programleder, Program Ringparken og Motalavej, Slagelse Kommune (tidl. sekretariatsleder, Helhedsplanen
Askergd). Helle Jelstrup, leder af social koordinering, Gladsaxe Kommune. Seren Rosenberg, leder af Kokkedal Ungdoms-
klub, Fredensborg Kommune. Elisabeth Serena, projektleder, Omradefornyelsen Indre Nerrebro.

Lebende sparring og kvalificering

Ena Juhl, leder af veerestedet Fisken pa Vesterbro i Kebenhavn. Laura Gilliam, Lektor, DPU — Danmarks institut for
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Paulus Ekstrand, projektleder hos Ghet2business. Frederik Gehrke, projektleder hos Ghet2business. Mehmet og Burak,
unge i Niva, Bjarke Gudbjerg (Leder af Niva Nu)
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Jannick, Mark, Suleman, Sevin og Nabaa og alle andre unge i Ung til Ung. Helle Jelstrup, leder af social koordinering, Hoje
Gladsaxe Kommune. Anna Rytter, Ung til Ung-koordinator, Hoje Gladsaxe. Birgil EI-Caney og Raed Asad, klubmedarbejder
i det kommunale veerested Fair Play i Hgje Gladsaxe.
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Enver Uzeiri, projektleder og initiativtager. Réda M’Barek, projektleder og initiativtager. Kareem Ahmed, projektleder og
initiativtager.

Kvistens gadevaerksted:
Henrik Myrdal Madsen og Tom Sindberg, medarbejdere i Kvisten. Sarah Falster og Yassine Koulij, gadeplansmedarbejdere

i Klubfaellesskabet Indre Nerrebro. Christian Roikjeer, leder i ungdomsklubben Kvisten. Jamal, én af brugerne af
veerkstedet.

Comeback Industries:
Poul Kellberg, direkter i Comeback Industries.

Kokkedal Ungdomsklub:
Khaled Mustapha, leder af Ungdomsklubben i Kokkedal. Charlotte Skou-Nielsen, politikvinde og konfliktmaegler.
Kamal EI-Ali, reserve-onkel. Noemi, antropolog.

Askergd:

Adam Petersen, konstitueret souschef i helhedsplanen Greve Nord. Bo Mouritzen, programleder, Program Ringparken
og Motalavej, Slagelse Kommune (tidl. sekretariatsleder, Helhedsplanen Askergd). Torben Bang-Christensen,
beredskabsinspekter Greve Brandvaesen. Tom Hjort fra Gadeteamet. Maher Khatib, gadeplansmedarbejder,

Mette Hvidemose, leder af Greve Gadeteam, Lisbeth Bybeck Nielsen (Greve Kommunes ansvarlige ift. Helhedsplanen),
Kurt Worsge (Lokalpolitiet).
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